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1. PRESENTACION

La Ordenanza de igualdad del Ayuntamiento de Pamplona aprobada en el afo 2019 tiene por objeto la consecucion de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres eliminando las
diversas estructuras histdricas que producen y reproducen la discriminacion de las mujeres y las desigualdades sociales y de género.

Ademads de ser una herramienta indispensable para la traduccién real del compromiso politico con la igualdad entre mujeres y hombres a la practica municipal, la Ordenanza es el
marco normativo bajo el cual ha de regirse el IV Plan para la Igualdad.

Tras mas de 25 afios de politicas publicas de igualdad entre mujeres y hombres entre las que se incluyen tres planes para la Igualdad (I Plan de Igualdad 1997-2009, Il Plan de Igualdad
2010-2015, Ill Plan para la Igualdad 2016-2024) el Ayuntamiento de Pamplona ha realizado previamente un trabajo de andlisis y redefinicidn estratégica con el objetivo de dar un salto
cualitativo en el planteamiento del siguiente Plan para la Igualdad buscando una visién mas estratégica en la transversalizacion de la igualdad en la ciudad de Pamplona en cuanto
a objetivos, estructuras, procedimientos y personas implicadas.

Este proceso ha determinado como prioridades, ademas del mantenimiento de las acciones consolidadas en el Ill Plan para la lgualdad, la definicién de nuevas acciones
centradas en el avance de la Gobernanza para la lgualdad, la Participacion como eje vertebrador del IV Plan y la Evaluacion como herramienta de transformacion de las politicas
publicas.

La planificacidon operativa desplegada en el presente documento, parte del resultado de este proceso en el que han participado de forma activa agentes de las dreas municipales y

representantes del movimiento feminista y asociativo de mujeres a través de los espacios y estructuras con las que cuentan.



2. MARCO NORMATIVO Y PROGRAMATICO

2.1 MARCO NORMATIVO DE IGUALDAD

La obligacion que tienen las administraciones publicas, incluido el Ayuntamiento de Pamplona como administracidn local, en materia de igualdad estd recogida de forma amplia y extensa en
la normativa vigente. Asi, las entidades locales deben integrar de forma transversal en su actuacién el principio de igualdad de trato, la perspectiva interseccional, la igualdad de
oportunidades, la prevencion, atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres, entre otras cuestiones.

Aunque existe numerosa normativa sectorial, se ha optado por mencionar de forma sintética la normativa especifica de igualdad, que recoge expresamente mandatos de igualdad que orientan
la accidn de las areas municipales y, por tanto, este plan.

1) Ambito Local
* Ordenanza de lgualdad del Ayuntamiento de Pamplona, 2019

2) Ambito Autonémico
® Ley Foral 14/2015 para actuar contra la violencia hacia las mujeres
®* Ley Foral 8/2017, de 19 de junio, para la igualdad social de las personas LGTBI
®* Ley Foral 17/2019, de 4 de abril, de igualdad entre mujeres y hombres

3) Ambito Estatal
®* Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres
®* Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de medidas de Proteccién Integral contra la Violencia de Género
®* Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual

® Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacidn paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres


https://www.boe.es/eli/es-nc/lf/2015/04/10/14/con
https://www.boe.es/eli/es-nc/lf/2017/06/19/8/con
https://www.boe.es/eli/es-nc/lf/2019/04/04/17
https://www.boe.es/eli/es/lo/2007/03/22/3/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2004/12/28/1/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2022/09/06/10/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2024/08/01/2/con

2. MARCO NORMATIVO Y PROGRAMATICO

2.2 MARCO PROGRAMATICO DE IGUALDAD

1) IV Plan para la Igualdad de mujeres y hombres de Pamplona.

El IV Plan de Igualdad es una herramienta disefiada para facilitar el avance en el camino hacia una sociedad sin desigualdades entre hombres y mujeres y con las mismas oportunidades en
todos los dmbitos de la vida. Su pone una apuesta compartida por el gobierno municipal y el movimiento feminista y asociativo de mujeres para hacer de Pamplona una ciudad que

apuesta por la sostenibilidad de todas las vidas, sin exclusiones y que pone de manifiesto la necesidad de repensar de forma conjunta los modelos de desarrollo actuales.

2) Plan Interno de Igualdad para la gestion de personas

Este plan se enmarca en el compromiso con la igualdad del propio Ayuntamiento de Pamplona con relacién a la gestion de su personal. De esta forma, se continua, a nivel interno,
con una politica de igualdad que, desde hace ya 25 afios, se viene desarrollando a través de politicas dirigidas a la ciudadania. Busca generar un marco de gestion y organizacion de
personas que integre el principio de igualdad en la organizacién. Asi, entre sus objetivos esta el incorporar la perspectiva de género a la gestion de personal, garantizar un entorno de

trabajo basado en el respecto, garantizar la conciliacion e impulsar la corresponsabilidad y difundir el compromiso a favor de la igualdad.

3) Lalgualdad de género en las Entidades Locales de Navarra

El Itinerario para la planificacion, gestion y evaluacidn del trabajo de las areas de igualdad municipales, es fruto de la coordinacidn entre administraciones, mas concretamente entre el
Instituto Navarro para la Igualdad y la Red de Técnicas de igualdad de las entidades locales de Navarra. Define las competencias, funciones y contenido de las areas de igualdad de las

Entidades Locales de una manera sistematica, con el objetivo de que su compromiso en el impulso de la igualdad de desarrolle a través de criterios de calidad.

4) Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y hombres en Navarra

El Plan Estratégico para la Igualdad entre mujeres y hombres 2022-2027 es la herramienta de planificacion que orientara la intervencidn en igualdad de las administraciones publicas de la
Comunidad Foral de Navarra durante los préximos seis afios. Aprobado el 4 de mayo de 2022 en sesidn de Gobierno y ratificado por el Parlamento, su elaboracién es un mandato de la Ley Foral
17/2019, de 4 de abril, de Igualdad entre Mujeres y Hombres.


https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/acuerdo_gn_4_mayo_2022.pdf
https://gobiernoabierto.navarra.es/sites/default/files/tramite-43111-040parlamento_cas.pdf

' 3. PROCESO DE ELABORACION

El siguiente grafico representa el itinerario seguido para la definicidn del plan Operativo del IV Plan para la Igualdad entre mujeres y hombres en Pamplona.

Proceso interno llevad a cabo por la Unidad de Igualdad del
REF"EX|0N Ayuntamiento de Pamplona para el impulso de la ordenanza

/ ESTRATEGICA o lgualdad.
°

PLANIFICACION

Proceso en el que han participado la Unidad de lgualdad y
Personal Técnico y de Direccion Municipal, y las Asociaciones
del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona.

OPERATIVA IV PLAN
Proceso en el que han participado las Comisiones Politica y
PARA LA IGUALDAD Técnica de lgualdad, el Consejo Municipal del las Mujeres de
ENTRE MUJERES Y Pamplona, Personal Técnico Municipal, la Asociacion Casa de
HOMBRES EN las Mujeres y la Ciudadania en general.
PAMPLONA

Aprobacidn en Junta de Gobierno Local, Comision de
Ciudadanos, Presentacion Rueda de Prensa, Dictamen de paso
a Pleno Municipal, Viotacion en Pleno Municipal.

Edicion y difusion del IV Plan para la Igualdad entre mujeres y
hombres de pamplona 2025 -2029.




4. FINALIDAD Y PRINCIPIOS ORIENTADORES

La trayectoria del Ayuntamiento de Pamplona en materia de igualdad de mujeres y hombres confirma su apuesta inequivoca por la defensa de los derechos humanos y de su libre
ejercicio para toda su ciudadania. Su caracter de entidad local y su apuesta por la politica municipal desde la proximidad, le otorga un papel tractor en el avance hacia una comunidad mads
igualitaria sin los prejuicios, comportamientos y prdacticas que histdricamente han impedido la igualdad de oportunidades, el acceso a los recursos de todas las mujeres y el ejercicio de su
plena ciudadania.

El IV Plan para lgualdad de Mujeres y Hombres en Pamplona serd una de las principales herramientas que el ayuntamiento utilizara en los préximos afios para el
avance hacia la igualdad y la plena participacion de las mujeres.

Este IV Plan se sustenta en 3 principios orientadores que surgen de la experiencia y de la reflexién de la Unidad de Igualdad municipal y que enmarcan los objetivos planteados y

actuaciones a abordar:

1. Paradigma feminista
2. Enfoque de género e interseccional
3. Innovacidn, participacion e incidencia politica



1.Paradigma feminista

El feminismo reclama cambios sociales muy profundos porque no es posible vivir en una nueva sociedad basada en la desigualdad. Proponer una sociedad
igualitaria supone considerar la igualdad econdmica, la ecolégica, la cultural, la de las razas, igualitaria politicamente, genéricamente, una igualdad que respete
las diferencias y que no priorice la destruccion de la naturaleza para favorecer el desarrollo.

El paradigma feminista propone nuevas formas de vivir, de cuidar, de cuidarse, de entender y medir el desarrollo social, el desarrollo

econdmico, el bienestar, la sostenibilidad y el futuro.

2.Enfoque de género e interseccional

El Enfoque de género e interseccional, integra las dos miradas en una sola como eje estratégico, operativo y organizativo de la politica municipal parala
Igualdad del Ayuntamiento de Pamplona.

El enfoque de género tiene en cuenta las diferentes oportunidades que tienen las mujeres y los hombres, las interrelaciones existentes

y los distintos roles que socialmente se les asignan y cdmo todo ello condiciona el logro de las metas, las politicas y los planes de los organismos publicos v,
por lo tanto, repercuten en el proceso de desarrollo social. Y el enfoque interseccional permite comprender mejor las desigualdades y discriminacién que
sufren las mujeres a partir del andlisis de la interaccion con otros ejes de desigualdad (edad, origen, clase social, lengua, religiéon, discapacidad,

orientacién sexual y otras) que se van combinando de distintas formas, generando discriminaciones cualitativamente diferentes.

3.Innovacién, participacién e incidencia politica

La ciudadana plena supone el libre ejercicio de derechos y la existencia de capacidades para ejercerlos en los ambitos politico, social y econdmico.
Garantizar este derecho para toda la poblacion requiere de una transformacion social y un cambio estructural que supere los desequilibrios en la participacion y
una de las estrategias con las que contamos para hacerlo es la incidencia politica, entendida como organizacion social, la construccidn de alianzas, la formacién

de liderazgos y la construccién de nuevas relaciones.
La incidencia politica implica relacién e interaccion permanente entre la sociedad civil y la administracidn municipal, en este caso. Favorece la

transparencia y fortalece la democracia. Las mujeres a través de sus organizaciones deben estar presentes y contribuir con voz propia en los espacios de
negociacién y toma de decisiones, en las mesas y foros de interlocucidn, evaluacidén de politicas publicas y demdas mecanismos de participacion ciudadana que se

generen.

“Un mundo donde seamos
socialmente iguales,
humanamente diferentes y
totalmente libres”.

Rosa Luxemburgo.

“La democracia de género
propone la construccion de otro
tipo de relaciones
democrdticas y otro modelo
democrdtico que incluya no
solamente a las mujeres, sino
que —mds complejo aun- se
modifique el posicionamiento
de los hombres y se
establezcan relaciones
democrdticas entre los
géneros”.

Marcela Lagarde.



5. ESTRUCTURA

El IV Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Pamplona, combina dos enfoques de trabajo; por un lado, avanza en la linea iniciada con el Ill Plan para la igualdad, poniendo el
énfasis en la consolidaciéon de los procesos puestos en marcha en cada area y en la mejora del nivel de capacitaciéon del personal con implicaciéon en los mismos, de forma que

sean capaces de cumplir con las obligaciones que a nivel procedimental establece la ordenanza y el resto del marco normativo y programatico.

Y por el otro, pone el énfasis en favorecer el intercambio de
experiencias y estrategias entre las dareas municipales, situando la
transversalidad de género como la férmula que coloca los intereses
estratégicos de las mujeres en todas las fases de disefio,
implementacidn, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas para LA IGUALDAD

la igualdad del Ayuntamiento de Pamplona. INTEGRADA
EN LA

ESTRATEGIA
DE CIUDAD

Con este doble enfoque, se fortalece la capacidad de impulsar las politicas
publicas contra la discriminaciéon, se requiere un mayor compromiso
politico y el aumento de los recursos y la participacion de las
organizaciones feministas y de mujeres para que las politicas publicas se

construyan y se implementen desde la igualdad de género.

Las proximas paginas recogen el despliegue del IV Plan para la igualdad de mujeres y hombres 2025-2030.

Por una parte, se describen los Objetivos Estratégicos (OE) de cada Linea, los Objetivos Operativos (OO) en los que se desglosan y una propuesta de medidas con sus responsables,
tiempos e indicadores, que facilitaran la definicion de los planes operativos anuales. Por otra, los retos estratégicos identificados para este periodo.

Linea 1 Gobernanza y transversalidad: 4 Objetivos Estratégicos, 17 Objetivos Operativos y 70 medidas.

Linea 2 Sostenibilidad de la Vida: 2 Objetivos Estratégicos, 7 Objetivos Operativos y 34 medidas.

Linea 3 Violencia: 3 Objetivos Estratégicos, 6 Objetivos Operativos y 27 medidas.

Linea 4 Participacion e incidencia politica: 2 Objetivos Estratégicos, 5 Objetivos Operativos y 20 medidas. IV Plan: 11 Objetivos Estratégicos, 35 Objetivos Operativos 151 medidas



GOBERNANZA PARA LA IGUALDAD.

“Iruna comprometida de verdad”
con el impacto de genero positivo
de las politicas municipales

Estrategia clave:
Cumplimiento de la Ordenanza de igualdad



LINEA 1. Gobernanza y transversalidad
DESCRIPCION DE LA LiNEA

Una Ordenanza para la igualdad tiene un indudable cardcter normativo al tiempo que destaca su dimension comunicativa, “La via propiamente normativa inaugura, sin duda,

elementos ambos que son fundamentales para la implementacidn efectiva de politicas de igualdad en el &mbito local. una nueva senda de posibilidades para el
fortalecimiento de las politicas de igualdad en tanto

permite una manera de implantar politicas publicas
de mayor calado y contundencia”. Maggy Barrére,
2008.

Al contar con un marco legal que respalda estas politicas, se facilita la implementacién de medidas mds contundentes y efectivas. Esto no solo contribuye a la creacién de un entorno mas
igualitario, sino que también promueve una cultura de igualdad que debe ser adoptada por toda la institucién y agentes sociales

La Ordenanza fija las bases para la politica local para la igualdad, estableciendo las lineas de intervencién principales dirigidas a
garantizar que las politicas para la igualdad no se queden en el plano simbdlico, sino que se traducen en medidas efectivas que
impactan positivamente en la vida de la ciudadania, y especialmente en la de las mujeres.

participantes.

Una ordenanza para la igualad implica que el compromiso del gobierno municipal y la responsabilidad de implementar politicas para la igualdad son asumidas por quienes gestionan los
recursos y toman decisiones en el dmbito local. Ademas, es importante que la implementacion de la Ordenanza contemple la formacién y sensibilizacién del personal publico y de la
ciudadania en general. La capacitacion en materia de igualdad de género es esencial para garantizar que las politicas se apliquen de manera efectiva y que se comprendan las implicaciones de la

desigualdad de género en la vida cotidiana.

La Ordenanza incluye mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten medir el impacto de las medidas implementadas y realizar los ajustes necesarios, de forma que se adapte a los

cambios sociales y econdmicos.

A pesar de que se reconoce la importancia de la implicacién de la ciudadania en el proceso de definicidon e implantacién de la politica municipal para la igualdad, esta es una de las lineas de
mejora que mas a menudo se identifican. Desde esta O6ptica, la ordenanza deberia ser vista como un instrumento que contribuye al empoderamiento de la ciudadania y facilita su
participacién activa en el avance hacia la igualdad. Abordar esta dimension requiere habilitar espacios reales de encuentro y didlogo, en los que todas las personas, con independencia de
su perfil y variables que lo componen (sexo, género, procedencia, edad, discapacidad, idioma, orientacidén sexual, clase social...) tengan opcién de participar e incidir politicamente.

Para fortalecer el desarrollo de la ordenanza de Igualdad de Pamplona/Irufia, el IV Plan recoge 4 Objetivos Estratégicos, 17 Objetivos Operativos y 70 medidas.
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS

1.

DESARROLLAR EL MARCO NORMATIVO MUNICIPAL QUE GARANTICE Y FACILITE EL AVANCE HACIA LA IGUALDAD.

* Objetivo Operativo 1.1. Consolidar las estructuras municipales para la igualdad y desarrollar el marco normativo y organizativo que las soporte.

* Objetivo Operativo 1.2. Avanzar en el desarrollo de la normativa de igualdad y evaluar su impacto.

* Objetivo Operativo 1.3. Ampliar el alcance de las evaluaciones de impacto de género de la normativa a programas y actuaciones municipales estratégicas y realizar el
seguimiento de a las propuestas planteadas para mejorarlo.

ASEGURAR LA COMPETENCIA EN IGUALDAD DEL PERSONAL MUNICIPAL ACTIVANDO PROCESOS DE MEJORA CONTINUA Y COOPERACION
INTERAREAS.

* Objetivo Operativo 2.1. Conocer el nivel de capacitacion en igualdad del personal técnico y de direccién de las dreas municipales.
* Objetivo Operativo 2.2. Garantizar y sistematizar la aplicacidn de la transversalidad de género en los diferentes puestos de la plantilla municipal a través de la capacitacion
del personal municipal

ALINEAR LOS PROCESOS BASICOS DE LA GESTION MUNICIPAL CON LOS MECANISMOS QUE GARANTIZAN SU IMPACTO POSITIVO EN LA
IGUALDAD.

* Objetivo Operativo 3.1. Mejorar la integracion del enfoque de género en la recogida, tratamiento y difusion de la informacién que el Ayuntamiento utiliza en su
actividad ordinaria (estadisticas, estudios, memorias, planes, etc.) y en la rendicién de cuentas.

* Objetivo Operativo 3.2. Avanzar en la incorporacién del enfoque de género en la gestion de ayudas publicas y contratacion responsable.

* Objetivo Operativo 3.3. Avanzar en la incorporacién del enfoque de género en normativa, planes, programas y actuaciones estratégicas.

* Objetivo Operativo 3.4. Consolidar los procesos de planificacidn presupuestaria con enfoque de género alineando ésta con la planificacién operativa anual de los
presupuestos de las areas.

* Objetivo Operativo 3.5. Avanzar en la incorporacion de la igualdad en la gestidn interna del Ayuntamiento a través de la aplicacién del Plan interno de Igualdad.

* Objetivo Operativo 3.6. Avanzar en la incorporacién del principio de representacion equilibrada de mujeres y hombres.

INTEGRAR LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE TRANSVERSALIDAD COMO ESTRATEGIA DE MEJORA DE LA ACTUACION DE LAS AREAS
MUNICIPALES.

* Objetivo Operativo 4.1. Consolidar los espacios e instrumentos de coordinacion interareas para la igualdad y participar en los interinstitucionales.

* Objetivo Operativo 4.2. Incrementar la participacion e incidencia del movimiento feminista y asociativo de mujeres, en el desarrollo de las politicas municipales para la
igualdad.

* Objetivo Operativo 4.3. Fomentar el compromiso de todas las dreas municipales con los valores que permitan el avance social hacia la igualdad de mujeres y hombres.

* Objetivo Operativo 4.4. Fortalecer el enfoque coeducativo en las actividades educativas municipales y en colaboracién con entidades dedicadas a la educacién, formacion y socializacion
en Pamplona.

* Objetivo Operativo 4.5. Reducir las brechas de género en la creacién y participacién de mujeres y hombres en la cultura y las fiestas.

* Objetivo Operativo 4.6. Contribuir a la adquisicion y mantenimiento de habitos saludables por parte de las mujeres.
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS. INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

1. Desarrollar el marco normativo municipal que garantice y facilite el avance e Incremento del nimero de herramientasy
hacia la igualdad. materiales de apoyo orientados a cumplir con
las obligaciones que marca la Ordenanza de
Igualdad (porcentaje).
e Grado de cumplimiento de la Ordenanza de
Igualdad en lo referente a estructuras
municipales para la igualdad.
2. Asegurar la competencia en igualdad del personal municipal activando e Incremento del personal municipal con
procesos de mejora continua y cooperacion interareas. conocimientos en Igualdad por nivel
(Basico/especializado) (porcentaje).
e Incremento del personal municipal con
conocimientos en Igualdad por Area

(porcentaje)
3. Alinear los procesos bdsicos de la gestion municipal con los mecanismos que e N2 de procesos de gestion municipal que
garantizan su impacto positivo en la igualdad. cuentan con al menos una herramienta de
apoyo y publicada en la Intranet de
Gobernanza.
4. Integrar los procesos y herramientas de transversalidad como estrategia de e Areas municipales que participan en estructuras
mejora de la actuacion de las areas municipales. o espacios colaborativos para la igualdad
(porcentaje).

e Grado de satisfaccion de las personas que
participan en experiencias colaborativas y de
coordinacién entre Areas municipales
(alto/medio/bajo).



LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. DESARROLLAR EL MARCO NORMATIVO MUNICIPAL QUE GARANTICE Y FACILITE EL AVANCE PARA LA IGUALDAD

d OBJETIVO OPERATIVO 1.1. Consolidar las estructuras municipales para la igualdad y desarrollar el marco normativo y organizativo que las soporte.

1.1.1. Asignacion de medios personales y presupuestarios suficientes y adecuados para la Direccién Presupuesto total destinado (€)
Unidad de Igualdad municipal. 2025 | 2026 Igualdad y N.2 de personas en la Unidad de Igualdad/sexo
RRHH
1.1.2. Programacion de la formacién anual necesaria para que las personas que componen % de participantes/Grupo politico y afio
la (_tc?mlsllf)n Poll'tlc.a puedan ejelr,cer su responsabilidad en la apr-obacmn de la 2026 | 2027 2028 | 2029 2030  lgualdad
planificacidn, seguimiento y evaluacion del IV Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres
en Pamplona.
1.1.3. rdinacid I isién Técni I la planificacid % de participantes/Area y afio
3. Impulso y coordinacion de la Comision Técnica como responsable de la planificacion, 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | lgualdad o de p p / y

seguimiento y evaluacidn del IV Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres en Pamplona.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 1.2. Avanzar en el desarrollo de la normativa de igualdad y evaluar su impacto.
CALENDARIO

1.2.1. Incorporacion anual en la intranet de Gobernanza de herramientas y recursos que
faciliten la integracidon del enfoque de género en las politicas municipales (informes de
impacto de género, clausulas de igualdad, gestion de datos y comunicaciéon, régimen
sancionador, etc.).

2026

2027

2028

2029

2030

RESPONSABL
E

Igualdad

INDICADORES

N.2 de instrumentos incorporados/afio

*  OBIJETIVO OPERATIVO 1.3. Ampliar el alcance de las evaluaciones de impacto de género de la normativa a programas y actuaciones municipales estratégicas y
realizar el seguimiento de a las propuestas planteadas para mejorarlo.

1.3.1. Elaboraciéon de informes de impacto de género de normativa, presupuestos Igualdad N.2 de informes de impacto de género de normativa,
ici i Aoij . ici presupuestos municipales, programasy actuaciones
municipales, planes, programas y actuaciones estratégicas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Servn.aos ettt
Juridicos estrategicas/ano
Todas las areas
1.3.2. Puesta a disposicién de las herramientas necesarias para la elaboraciéon de los Igualdad N.2 de herramientas incorporadas en la intranet y el
informes de impacto de género a través del Observatorio para la igualdad de mujeres y | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | SJuridicos. observatorio/afio

hombres de Pamplonay la intranet de Gobernanza.

Todas las areas
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. ASEGURAR LA COMPETENCIA Y LA CAPACITACION EN IGUALDAD DEL PERSONAL MUNICIPAL EN CLAVE DE MEJORA
CONTINUA Y COOPERACION INTERAREAS

* OBIJETIVO OPERATIVO 2.1. Conocer el nivel de capacitacidn en igualdad del personal técnico y de direccion de las areas municipales.

CALENDARIO RESPONSABLE INDICADORES

- 2.1.1. Incorporacién en la intranet de Gobernanza de un apartado de Formacién, que lgualdad Apartado incorporado (SI/NO)
facilite el registro actualizado de las competencias en igualdad de la plantilla municipal. 2026 Informatica
ANIMSA

*  OBIJETIVO OPERATIVO 2.2: Garantizar y sistematizar la aplicacion de la transversalidad de género en los diferentes puestos de la plantilla municipal a través de

la capacitacion del personal municipal.
CALENDARIO RESPONSABLE INDICADORES

2.2.1. Definiciéon de la capacitacién necesaria en igualdad asociada a los diferentes Igualdad % de puestos con perfil competencial en igualdad
perfiles/puestos de plantilla. 2026 Recursos definido
Humanos
2.2.2. Adecuacidn y regulacion del itinerario para conseguirla. 2026 Igualdad Itinerario adecuado (SI/NO)
2.2.3. Desarrollo de planes formativos anuales sobre herramientas para integrar la Igualdad N.2 de horas de formacién/afio realizadas
igualdad en las politicas publicas, que garanticen conocimiento y competencias técnicas 2026 | 2097 | 2028 | 2099 | 2030 Recursos % de participantes/sexo, drea y tipo de competencia
basicas para toda la plantilla y conocimiento y competencias técnicas especializadas segun Humanos
el ambito de intervencion.
2.2.4. Inclusién en todos los planes formativos de contenido especifico comin que Igualdad Contenido incluido (SI/NO)
explique y facilite la correlacion entre el IV Plan para la Igualdad y las diferentes 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 @ Recursos
herramientas para la transversalidad y los objetivos de cada linea del plan para la igualdad. Humanos
2.2.5. Adecuacion metodolégica de los planes formativos a los niveles y competencias: Igualdad % de acciones adecuadas/afio
desde sesiones generalistas online, cursos presenciales avanzados y grupos de trabajo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
especializados.
2.2.6. Actualizacién, difusién y uso normalizado de la web de gobernanza como canal de Igualdad N.2 Informes seguimiento realizados
informacién del Plan actual: elaboraciéon de planes operativos anuales, informes de 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Informatica
seguimiento, difusion de informacion, recursos, etc. ANIMSA
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ALINEAR LOS PROCESOS BASICOS DE LA GESTION MUNICIPAL CON LOS MECANISMOS QUE GARANTIZAN SU IMPACTO

POSITIVO EN LA IGUALDAD.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 3.1. Mejorar la integracion del enfoque de género en la recogida, tratamiento y difusion de la informacion que el Ayuntamiento utiliza

en su actividad ordinaria (estadisticas, estudios, memorias, planes, etc.) y en la rendicién de cuentas.

weoioa catenpario REspoNsasie INDICADORES

3.1.1. Incorporacién de la perspectiva de género en el Observatorio Urbano como
instrumento para mejorar el alineamiento de la gestidn publica con la igualdad.

3.1.2. Creacion de un apartado en el Observatorio Urbano a modo de Observatorio de
Igualdad alimentado por la informacidn generada desde todas las dreas municipales.

3.1.3. Creacion de mecanismos que faciliten la disposicion y actualizacion de los
datos desagregados por sexo e indicadores de seguimiento generados por todas las
areas municipales especialmente los orientados al seguimiento de la participacion,
representacion y composicion equilibrada de mujeres y hombres desde el Observatorio
Urbano.

3.1.4. Incorporacion de los datos desagregados por sexo en los procesos de
participacidon ciudadana y en los estudios, publicaciones, memorias, e investigaciones
realizadas por las diferentes areas municipales.

3.1.5. Incorporacion de la Inteligencia Artificial en la gestién de los datos e indicadores de
género municipales.

3.1.6. Inclusiéon de datos desagregados en todas las informaciones y comunicaciones sobre
la accion municipal.

3.1.7. Traslado a la comunicacion publica de la informacidn asociada a las politicas de
igualdad de todas las areas con especial atencién al impacto de las acciones de
Gobernanza.

3.1.8. Desarrollo de Instrucciones relativas a comunicaciéon y lenguaje incluyente no
sexista para todo el personal municipal en castellano y euskera.

3.1.9. Incorporacion de contenidos auto-formativos en la intranet de Gobernanza sobre
practicas de lenguaje en la administracion y orientaciones para su uso.

3.1.10. Realizacion de un trabajo practico de revision y formaciéon sobre comunicaciéon
inclusiva no sexista para el personal técnico municipal.

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

Sociologia
Igualdad
Sociologia
Igualdad

Todas las dreas

Sociologia
lgualdad
Todas las areas

Sociologia
Igualdad

Todas las dreas
Sociologia
Informatica
ANIMSA
Comunicacion
Todas las areas

Comunicacion
lgualdad
Todas las areas

lgualdad
Comunicacion

lgualdad
Comunicacion

lgualdad

Perspectiva de género incorporada en el Observatorio
urbano (SI/NO)

Apartado incorporado (SI/NO)

Datos existentes y actualizados (SI/NO)

% de Estudios, Memorias, Publicaciones e
Investigaciones que incluyen datos
desagregados/sexo.

% de areas que incorporan la |A en la gestién de sus
indicadores de género

% de comunicaciones municipales que incluyen datos
desagregados por sexo

N.2 de referencias incluidas en comunicaciones
publicas/afio

N.2 de instrucciones en castellano
N.2 de instrucciones en euskera

Contenidos incorporados (SI/NO)
N.2 de usos de los contenidos auto-formativos

N.2 de participantes en la formacidon/sexo y puesto
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ALINEAR LOS PROCESOS BASICOS DE LA GESTION MUNICIPAL CON LOS MECANISMOS QUE

GARANTIZAN SU IMPACTO POSITIVO EN LA IGUALDAD

*  OBIJETIVO OPERATIVO 3.2. Avanzar en la incorporacion del enfoque de género en la gestiéon de ayudas publicas y contratacidn responsable.

RESPONSABLE INDICADORES

3.2.1. Seguimiento de la incorporacion de la igualdad en la gestidon de las subvenciones 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Igualdad N.2 de mejoras incorporadas
municipales e identificacion de mejoras. Todas las areas
3.2.2. Realizacién de una evaluacién y seguimiento anual del impacto conseguido a partir de Sociologia Evaluacién impacto realizada (SI/NO)
las mejoras incorporadas en la gestiéon de las subvenciones municipales. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Informética Grado de mejora (bajo/medio/alto)
ANIMSA
lgualdad
3.2.3. Elaboracién de una instruccién para incorporar la igualdad en la gestién de las lgualdad Instruccién realizada (SI/NO)
subvenciones municipales. 2026 Servicios
Juridicos

*  OBIJETIVO OPERATIVO 3.3. Avanzar en la incorporacion del enfoque de género en normativa, planes, programas y actuaciones estratégicas.

3.3.1. Analisis de una muestra representativa de los informes de impacto de género leualdad %de.infglrmes anali.zac.ios .
elaborados, evaluacién de su aplicacién e identificacién de areas de mejora en la guaidad Realizacion de seguimiento de las mejoras
elaboracién, aplicacién y seguimiento de las medidas incorporadas compartiendo los 2027 | 2028 | 2029 | 2030 SOC|oIog|al incorporadas (SI/NO)
! Todas las areas 0 io impli
resultados en los grupos de trabajo implicados. N.2 grupos de trabajo implicados
3.3.2. Actualizacion de las Instrucciones existentes para cada caso, atendiendo a las lgualdad % de instrucciones actualizadas
mejoras identificadas e incorporacién en la web de gobernanza de los recursos que lo 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Servicios % de instrucciones actualizadas incorporadas a la web
faciliten. Juridicos
Comunicacidn
3.3.3. Formacién de grupos de trabajo especializados para el avance en la implantacién y Igualdad N.2 grupos de trabajo formados
mejora de la transversalidad de género: informes de impacto de planes y normas, 026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030  Hacienda Nivel de satisfaccién de las personas participantes en
presupuestos, subvenciones, convenidos, contratos, comunicacién y representacidn S Juridicos los grupos (bajo/medio/alto)
equilibrada. Todas las areas
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ALINEAR LOS PROCESOS BASICOS DE LA GESTION MUNICIPAL CON LOS MECANISMOS QUE GARANTIZAN SU
IMPACTO POSITIVO EN LA IGUALDAD

*  OBIETIVO OPERATIVO 3.4. Consolidar los procesos de planificacidon presupuestaria con enfoque de género alineando ésta con la planificacion operativa anual de
los presupuestos de las areas.

weooa catenpaRio RespoNsasie iNDIcaDOREs

3.4.1. Incorporacién al proceso de andlisis de los programas presupuestarios identificados Igualdad % de programas presupuestarios analizados/afio
como relevantes para la igualdad, garantizando la capacitaciéon permanente de todo el Hacienda N.2 de &reas municipales que participan/afio
| técnico implicado. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Gerencia % de personal técnico capacitado/ Area

persona p

Todas las areas
3.4.2. Consolidacién del modelo de aprendizaje colaborativo entre participantes en la Valoracién de la aplicabilidad del proceso por parte
formacion anual y anélisis de los presupuestos generando procesos de cohesion valiosos | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 @ 2029 | 2030 Igualdad de las Areas participantes (bajo/mefiio/alto) .
para formular nuevas politicas publicas interareas. Todas las dreas Grado de satisfaccién con el aprendizaje colaborativo

(bajo/medio/alto)
3.4.3. Coordinacion del proceso formativo con la planificacion y presupuestacion anual en Gerencia- % de equipos directivos que participan/afio
colaboracidn con gerencia y los equipos directivos de las areas. lgualdad
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Hacienda -

Todas las

direcciones de

area
3.4.4. Elaboracion de una instruccién para la realizacion de presupuestos con enfoque de Igualdad- Instrucci6n realizada (SI/NO)
género que incluya la colaboracién entre diferentes equipos implicados, y la cohesién del | 2025 Hacienda- N.2 de equipos implicados/afio
procedimiento con la planificacion y presupuestacion de las dreas municipales. Gerencia
3.4.5. Difusion de los avances en la aplicacién de la transversalidad de género asociada a Comunicacion — N.2 de comunicaciones realizadas/afio y ambito
practicas y experiencias en los diferentes dmbitos (gobernanza, sostenibilidad, violencia, | 2025 2027 2029 | 2030 | lgualdad- Todas
participacidn e incidencia politica). las areas
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ALINEAR LOS PROCESOS BASICOS DE LA GESTION MUNICIPAL CON LOS MECANISMOS QUE GARANTIZAN SU

IMPACTO POSITIVO EN LA IGUALDAD

*  OBIJETIVO OPERATIVO 3.5. Avanzar en la incorporacion de la igualdad en la gestion interna del Ayuntamiento a través de la aplicacion del Plan interno de Igualdad.

weooa catenpaRio respoNsasie iNDIcADORES

3.5.1. Realizacion de informes de seguimiento anuales de las medidas del Plan Interno de
lgualdad incorporadas en la Plan Operativo Anual de Igualdad y comunicacién de los
avances en la Comision de Seguimiento del Plan Interno.

3.5.2. Difusién de los Planes Anuales e Informes de seguimiento entre la plantilla
municipal.

3.5.3. Incorporacién del Plan Interno Municipal, su desarrollo (planificacion anual e
Informes de seguimiento), recursos y herramientas en la web de gobernanza.

3.5.4. Participacion proactiva de las dreas municipales orientada a la aplicacién, desarrollo
y mejora del Protocolo de prevencidon y respuesta frente al acoso sexual y por razén de
sexo

3.5.5. Consolidacion del uso el Buzon Interno para la igualdad como una herramienta de
comunicacion y avance hacia la igualdad para la plantilla municipal a través de su difusidn,
atencion y respuesta.

3.5.6. Desarrollo de Planes formativos especificos para los diversos grupos de la plantilla
municipal sobre aspectos relativos a la igualdad en el acceso, promocién, desempeiio,
bienestar y relaciones laborales.

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2029

2029

2029

2029

2029

2029

2030

2030

2030

2030

2030

2030

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos
Igualdad

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos
lgualdad

Todas las areas

lgualdad
Recursos
Humanos
Servicios
Juridicos
Recursos
Humanos
lgualdad

% de acciones anuales del Plan Interno incorporadas
al Plan Operativo anual de Igualdad

N2 de informes de seguimiento con indicadores
incorporados/afio

N.2 de comunicaciones realizadas

Plan interno incorporado (SI/NO)
Informes anuales incorporados (SI/NO)

Protocolo mejorado (SI/NO)

N.2 de dreas participantes

N.2 acciones comunicativas/afio

N.2 Acciones de actualizacion formativa a la asesoria
confidencial, comision investigadora y plantilla/afio
N.2 de comunicaciones recibidas a través del buzén
interno para la igualdad/afio

N.2 de acciones de mejora generadas a partir del
buzdn/afio

N.2 de horas de formacidn impartidas
N.2 de participantes/sexo, afio y area
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ALINEAR LOS PROCESOS BASICOS DE LA GESTION MUNICIPAL CON LOS MECANISMOS QUE GARANTIZAN SU

IMPACTO POSITIVO EN LA IGUALDAD

*  OBIJETIVO OPERATIVO 3.6. Avanzar en la incorporacion del principio de representacion equilibrada de mujeres y hombres.

3.6.1. Elaboracion de una Instruccion que incluya criterios para facilitar y garantizar el
principio de representacion equilibrada en los puestos directivos, Organos de

lgualdad

Instruccién elaborada (SI/NO)

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

participacion y otras estructuras de trabajo y representacion municipal como Participacion
comisiones, grupos de trabajo, tribunales, jurados, etc.
3.6.2. Establecimiento de un espacio especifico en el Observatorio de Igualdad para el Espacio especifico existente (SI/NO)
seguimiento de la composicién equilibrada de equipos directivos, drganos de . Sociologia Datos de evolucién incluidos (SI/NO)
participacidon, comisiones de trabajo municipales (Comision técnica de Igualdad,
Comisidn Politica) jurados, grupos de trabajo y la difusién de su evolucion.
3.6.3. Incorporacidn en la intranet de Gobernanza de herramientas y recursos que faciliten Igualdad N.2 de herramientas y recursos disponibles
la participacion y representacidn equilibrada tanto a nivel interno municipal como en la Participacion
participacion de la ciudadania. 2025 | 2026 Servicios

Informaticos

ANIMSA
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. INTEGRAR LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE TRANSVERSALIDAD COMO ESTRATEGIA DE MEJORA DE

LA ACTUACION DE LAS AREAS MUNICIPALES.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 4.1. Consolidar los espacios e instrumentos de coordinacion interdreas para la igualdad y participar en los interinstitucionales.

CALENDARIO RESPONSABL INDICADORES
E

4.1.1. Disefio de mecanismos de cooperacidn entre dreas municipales en torno a objetivos Igualdad N.2 de mecanismos de cooperacion disefiados
de igualdad comunes y especialmente en torno a los retos estratégicos del Ayuntamiento 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Comision
de Pamplona. Técnica de

Igualdad
4.1.2. Coordinacion con el INAI y otros departamentos del Gobierno de Navarra lgualdad N.2 de reynioneiextemas.en las que participa el
estableciendo espacios de comunicacién y trabajo en ambitos estratégicos para la ciudad | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Todas las dreas Ayuntamiento/afio/Organismo o Departamento
(violencia, educacion, sostenibilidad, participacion en incidencia politica).
4.1.3. Participacion y coordinaciéon con la Red de Técnicas de Igualdad de las Entidades N.2 de reuniones en las que participa el
Locales de Navarra a través de sus estructuras de colaboracion, de formacién, en acciones | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 lgualdad Ayuntamignto/aﬁo N
comunicativas, reivindicativas y de consolidacién de la profesién. N.2 de acciones en las que participa el

Ayuntamiento/afio

4.1.4. Cooperacion con otros organismos y entidades externas en el proceso de N.2 procesos en los que participa el Ayuntamiento/afio
elaboracion de normativa que defina la especializacion de los perfiles técnicos en | 2025 = 2026 | 2027 | 2028 lgualdad
igualdad y su desarrollo.
4.1.5. Creacién de una linea de cooperaciéon entre la Unidad de Igualdad municipal y el N.2 de reuniones mantenidas/afio
Madster Universitario en Género, Mujeres e Igualdad, de la Universidad Publica de Navarra 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Igualdad N.2 acciones de cooperacion
para el intercambio y transferencia de conocimiento, formacién y optimizacién de recursos.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 4.2. Incrementar la participacion e incidencia del movimiento feminista y asociativo de mujeres, en el desarrollo de las politicas

municipales para la igualdad.

4.2.1. Adecuacion de los mecanismos de transparencia municipales a las necesidades de

CALENDARIO

RESPONSABL

E

lgualdad

INDICADORES

N.2 de mecanismos adaptados

i i 4ai i icinacid 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 )
las mujeres, a su competencia tecnoldgica y a sus formas y tiempos de participacion. Todas las dreas
4.2.2. Informacioén periédica a la ciudadania, a los espacios de participacién y a la plantilla Comunicacién N.2 de comunicaciones/éarea y afio
municipal sobre el cumplimiento por parte de las areas de los objetivos institucionales en | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Igualdad

materia de igualdad y de su impacto.

Todas las areas
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LINEA 1. Gobernanza y transversalidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. INTEGRAR LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE TRANSVERSALIDAD COMO ESTRATEGIA DE MEJORA DE LA
ACTUACION DE LAS AREAS MUNICIPALES

*  OBIJETIVO OPERATIVO 4.3. Fomentar el compromiso de todas las areas municipales con los valores que permitan el avance social hacia la igualdad de mujeres

y hombres.
CALENDARIO RESPONSABL INDICADORES
E

4.3.1. Consenso entre responsables de las diferentes dreas municipales sobre criterios que Documento de consenso elaborado (SI/NO)
definen los valores y la posicién del Ayuntamiento de Pamplona en materia de igualdad Df)CU'mentO de consenso ratificado por la Comisién
en temas emergentes de todos los @mbitos de competencia municipal: Técnica (SI/NO)

L . . . Igualdad
Gestion interna y de Recursos Humanos/Cultura y Fiestas/Archivo/ Educacion/ Deporte/ Comision

Proyectos y movilidad/ Accién comunitaria y barrios /Participacién ciudadana/Diversidad 2026 2028

Cultural/ Mayores/Infancia, adolescencia y Familias/ Diversidad Sexual y de Género/ Técnica de

Euskera/Accién Social/ Hacienda y contratacion publica responsable/ Gobierno Estratégico lgualdad

y Pamplona 2030/ Urbanismo/ Vivienda/ Seguridad y convivencia ciudadana/ Conservacién

Urbana y sanidad/ Promocidn Econdmica: turismo y comercio/Proyeccion Europea,

Innovacidn/ Juventud/Cooperacion al Desarrollo

4.3.2. Incorporacion a la intranet de Gobernanza de las recomendaciones para integrar la Comunicacién N.2 de recomendaciones incorporadas/area
igualdad adoptados por las diferentes dreas, organizadas para su aplicacion en acciones 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Igualdad

preventivas, en investigaciones y estudios, en acciones formativas, etc. Todas las areas
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. INTEGRAR LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE TRANSVERSALIDAD COMO ESTRATEGIA DE

MEJORA DE LA ACTUACION DE LAS AREAS MUNICIPALES.

* OBIJETIVO OPERATIVO 4.4. Fortalecer el enfoque coeducativo en las actividades educativas municipales y en colaboracién con entidades dedicadas a la

educacion, formacion y socializacién en Pamplona.

4.4.1. Capacitacion en igualdad y coeducacién de los equipos profesionales, de las Escuelas
Taller, Programas para el Empleo, del Programa de Promocion y Prevencién Comunitaria

Igualdad

N.2 horas formativas impartidas/programa
N.2 de participantes/afio, sexo y programa

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
de Infancia, Adolescencia y Familias, de las Escuelas infantiles Municipales, de los Todas las areas
Programas de Juventud, etc.
4.4.2. Establecimiento de recomendaciones para la contratacién de profesionales que Educacion Recomendaciones establecidas (SI/NO)
dinamizan las actividades extraescolares de los centros de educacién infantil y primaria | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 & 2029 | 2030 leualdad
de Pamplona. gualda
4.4.3. Participacion activa en propuestas coeducativas para la gestion, disefio y usos de 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Educacion N.2 de iniFiativas~en las que participa el
los espacios escolares de titularidad municipal (patios, accesos, etc). Igualdad Ayuntamiento/afio
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. INTEGRAR LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE TRANSVERSALIDAD COMO ESTRATEGIA DE MEJORA DE LA
ACTUACION DE LAS AREAS MUNICIPALES
*  OBIJETIVO OPERATIVO 4.5. Reducir las brechas de género en la creacion y participacion de mujeres y hombres en la culturay las fiestas.

CALENDARIO RESPONSABL INDICADORES

E

4.5.1. D?sleﬁo de mecanismos qlue garanticen la auserjnfia de mensaje§ g iconografia sexista y de 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Cultura Existencia de mecanismos (instrucciones, guias, etc.)
promocion de la igualdad de género en la programacion cultural municipal. (SI/NO)
4.5.2. C?Iaborac.ién y apoylo a agentes y entidades que promuevan la ruptura de roles y 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Cultura N.2y tipo de agentes con los que se colabora/afio
estereotipos sexistas a través de la cultura.
4.5.3. Diversificacion de la oferta cultural, teniendo en cuenta los diferentes intereses y N.2 de propuestas incluidas/perfil de mujeres a los que
real.ldades de las . mujeres de Pampl.o’na, pIrOTnouonando I.a |mp||c.aIC|on de perfll'els de 2025 | 2006 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Cultura se dirige
mujeres menos habituales en la produccidn artistica, con especial atencion a la produccién en
euskera.
4.5.4. Visibilizacion y difusién de las aportaciones de las mujeres en todos los ambitos de % de obras de mujeres entre las adquisiciones
la cultura y promocion de su obra (adquisiciones, exposiciones, publicaciones, municipales
programaciones, conferencias, obras en colecciones, etc.), con especial atenciéon a la 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Cultura % de mujeres contratadas en la programacion
produccién en euskera. Igualdad cultural/afio
% de mujeres euskaldunes contratadas en la
programacion cultural/afio
4.5.5. Impulso de iniciativas que aseguren la visibilizacion de las mujeres a lo largo de la historia Incremento del % de calles y espacios que reconocen
y el desarrollo del municipio, incrementando progresivamente la presencia de mujeres en el 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Igualdad aportaciones de las mujeres
imaginario local reconociéndolas en plazas, parques, edificios, monumentos y otros elementos Archivo N.2 de proyectos de visibilizacién de las mujeres en la
simbdlicos ciudad/afio
4.5.6. Incorporacion de la perspectiva de género en todas las actuaciones municipales Alcaldia % de actuaciones de memoria histérica que visibilizan a
relacionadas con la memoria histdrica. Igualdad las mujeres
2025 | 2026 | 2027 | 2028 & 2029 | 2030 .
Archivo
4.,5.7. Colaboraciéon con personas, entidades y organizaciones que tengan en cuenta el Alcaldia N.2 de personas/entidades con las que se colabora/afio
protagonismo y aportaciones realizadas por las mujeres a lo largo de la historia de la ciudad. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Igualdad y drea
Archivo
4.5.8. Revisién anual y mejora de los programas de cultura tanto en castellano como en Evidencias de incorporacién de la PdG en programacion
euskera, para garantizar su impacto de género positivo. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Cultura cultural, Civivox, Exposiciones, Programa de euskera 'y
Sanfermines (SI/NO)
4.5.9. Realizacién de acciones de compromiso con la Estrategia Pamplona libre de agresiones % programaciones que incorporan acciones de
sexistas en la programacion festiva de la ciudad. 2025 | 2026 @ 2027 @ 2028 | 2029 | 2030 l(:u'tll";ad compromiso /afio
gualda
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. INTEGRAR LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE TRANSVERSALIDAD COMO ESTRATEGIA DE MEJORA DE LA

ACTUACION DE LAS AREAS MUNICIPALES

4.6.1. Establecimiento de cauces de comunicacion y trabajo conjunto, con los Servicios de

CALENDARIO

OBJETIVO OPERATIVO 4.6. Contribuir a la adquisicion y mantenimiento de habitos saludables por parte de las mujeres.
RESPONSABL

INDICADORES

N.2 de acciones conjuntas en las que participa el

Atencion Primaria y Pediatria y en particular, con los servicios sanitarios de atencién a la 2027 | 2028 | 2029 | 2030 lﬁécuc:la dna(sjoual Ayuntamiento/afio

salud sexual y reproductiva, prestando una especial atencién a aquellas que se encuentran

en situacion de vulnerabilidad.

4.6.2. Realizacion de acciones de sensibilizaciéon y entrenamiento para promover practicas Deporte N.2 de acciones realizadas/afio

saludables y reduccion de riesgos en el ambito de la salud sexual, la proteccion de suelo | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Igualdad

pélvico y otros riesgos especificos de las mujeres.

4.6.3. Revision anual y mejora de los programas de juventud, tanto en castellano como en % de programas revisados/afio

euskera, para garantizar su impacto de género positivo, especialmente los relacionados 2025 | 2026 | 2027 | 2008 Juventud N.2 de mejoras introducidas/programa y afio
con la salud afectivo-sexual y la prevencion de la violencia en la Casa de la Juventud y de Igualdad

manera coordinada con el Departamento de Juventud de Gobierno de Navarra.

4.6.4. Revision anual y mejora de los programas de deporte, tanto en castellano como en % de programas revisados/afio

euskera, para garantizar su impacto de género positivo, especialmente en cuanto al 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Deporte N.2 de mejoras introducidas/programa y afio
destino equitativo de los fondos publicos, la representacion equilibrada de mujeres y Igualdad

hombres en torneos, competiciones y campeonatos y el apoyo a los equipos mixtos.

4.6.5. Incorporacion de la definicién, célculo e interpretacion de una bateria de Bateria de indicadores de deporte incorporados (SI/NO)
indicadores sobre igualdad y practica deportiva a partir de la obligacion de las entidades Sociologia

beneficiarias de subvenciones de trasladar datos sobre presencia mujeres y hombres en 2026 | 2027 | 2028 Deporte

Juntas Directivas y realidad de la participacion de unas y otros en la oferta que trasladan a

la ciudadania, en el Observatorio de Igualdad.

4.6.6. Impulso de la realizacién de protocolos de actuacién frente a posibles casos de 2005 | 2026 | 2027 | 2028 Deporte N.2 de protocolos realizados/tipo de deporte
violencia en las competiciones escolares municipales. Educacion
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SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA.

“Iruna comprometida de
verdad” con los cuidados, la
transformacion y el progreso

sostenible y feminista

Estrategia clave:
Activacion del Pacto local por los cuidados de Pamplona/Iruiia



LINEA 2. Sostenibilidad
DESCRIPCION DE LA LINEA

Los cuidados son fundamentales para la vida, para todas las vidas y forman parte de las relaciones que se establecen en las comunidades y en la sociedad en general. Responder a
las necesidades de cuidados implica la adopcién de diferentes tipos de practicas y estrategias que empleamos para intentar responder a las exigencias y demandas que, de forma
coyuntural o de forma permanente, atraviesan nuestra trayectoria vital.

La naturaleza de los cuidados es mdiltiple (fisica, relacional, politico- £Qué es lo que convierte a los cuidados tan centrales en nuestras vidas, en nuestras sociedades?

social..) y con frecuencia deriva en necesidades no reconocidas vy Es muy sencillo: no podemos ser sin los otros, sin las otras, somos vulnerables e interdependientes. Las
dificiles de identificar. Muchas veces, hablar de cuidados implica pensar fragilidades y vulnerabilidades que nos constituyen son realidades corporales deseables de la
Unicamente en fragilidad-vulnerabilidad y en dependencia, en lugar de existencia, en torno a las que se construye cada dia el lazo social. Tan solo recientemente, los cuidados
abrir caminos ligados a la salud y la interdependencia como férmula entran en la esfera politica reclamando su lugar y centralidad, justo cuando la economia ha puesto en

riesgo a todo el planeta, las guerras se multiplican, las desigualdades crecen y las violencias hablan del
fracaso de unos modelos de ciudadania que empiezan a mostrar sus muchas limitaciones. Mientras, las
luchas feministas se reactivan e intentan dar visibilidad a las voces que han sostenido este bienestar
para una parte privilegiada de la poblacion, denunciar los descuidos, abusos y violencias, y poner las
bases para construir sociedades de cuidado, sociedades en verdad democrdticas.

imprescindible para la sostenibilidad de la vida.

El Pacto local por los cuidados de Pamplona/lrufia mostrara
progresivamente el compromiso del Ayuntamiento y del tejido social y
econdmico de Pamplona con la promocién de un modelo socioeconémico
que considere los cuidados entre sus prioridades, acordado con la
ciudadania y agentes clave de la ciudad a través de la Mesa de los
Cuidados.

Martin Palomo, M.T. y Mufoz Terron, J.M. (2024). Cuidados e interdependencias en un mundo

Su objetivo es fortalecer y garantizar el acceso a cuidados de calidad para todas las personas, reconociendo que los cuidados son una necesidad y un derecho social y laboral y no solo
una responsabilidad individual o familiar.

Para que el pacto sea transformador y suponga un avance significativo hacia la igualdad, el IV Plan recoge 2 Objetivos Estratégicos, 7 Objetivos Operativos y 34 medidas.
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LINEA 2. Sostenibilidad
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS

5. EVIDENCIAR LA COHESION ENTRE LA SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA Y LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
Y AMBIENTAL, COMO GARANTIA DE IGUALDAD.

* Objetivo Operativo 5.1. Visibilizar el impacto negativo de la desigualdad en la distribucién y valoracién de los cuidados sobre la vida de las mujeres, la educacién de las
nuevas generaciones y el desarrollo econémico.

* Objetivo Operativo 5.2. Desmontar los estereotipos y creencias que atribuyen a las mujeres el mandato patriarcal de cuidar y que se manifiestan en la desigual
distribucidn, reparto y valoracién de los cuidados.

* Objetivo Operativo 5.3. Promover un cambio de modelo de valoracién, reparto y distribucién de los cuidados que permita proveer a todas las personas de los cuidados
necesarios para la vida, asegurando la calidad del empleo de quienes trabajan en este dmbito.

6. GARANTIZAR QUE EL DISENO DE LAS POLITICAS MUNICIPALES DE PROGRESO Y TRANSFORMACION SOCIOECONOMICA Y
AMBIENTAL SOSTENIBLES IMPACTAN POSITIVAMENTE EN LA SITUACION DE LAS MUJERES DE PAMPLONA.

* Objetivo Operativo 6.1. Garantizar el impacto de género positivo de las politicas sociales dirigidas a todas las mujeres y evaluar su impacto sobre las mujeres
especialmente vulnerables.

* Objetivo Operativo 6.2. Avanzar en la implementacién del enfoque de género en las empresas publicas municipales, en los organismos auténomos y en los proyectos
estratégicos de la ciudad.

* Objetivo Operativo 6.3. Incorporar el enfoque de género en los procesos de transicion energética.

* Objetivo Operativo 6.4. Hacer de la transformacidn digital un instrumento util para el logro de la igualdad real entre mujeres y hombres.
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LINEA 2. Sostenibilidad

LINEA 2. Sostenibilidad
OBJETIVOS ESTRATEGICOS. INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

5.

Evidenciar la cohesidon entre la sostenibilidad de la vida y la sostenibilidad
econdmica y ambiental, como garantia de igualdad.

Garantizar que el disefio de las politicas municipales de progreso y °

transformacion socioeconémica y ambiental sostenibles impactan
positivamente en la situacidn de las mujeres de Pamplona.

Grado de cumplimiento de los compromisos
adoptados por el Pacto Local por los Cuidados
en Pamplona.

Incremento de las iniciativas destinadas a
desmontar los modelos patriarcales de
asuncion de os cuidados (porcentaje).
Mujeres que participan en iniciativas y
programas municipales relacionadas con la
transformacién energética (porcentaje).
Numero de iniciativas propias o en las que
participa el Ayuntamiento, relacionadas con la
justicia climatica y el desarrollo sostenible
feminista.
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LINEA 2. Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. EVIDENCIAR LA COHESION ENTRE LA SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA Y LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y AMBIENTAL

COMO GARANTIA DE IGUALDAD.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 5.1. Visibilizar el impacto negativo de la desigualdad en la distribucion y valoracién de los cuidados sobre la vida de las mujeres, la educacién

RESPONSABL INDICADORES
E

de las nuevas generaciones y el desarrollo econémico.

CALENDARIO

5.1.1. Disefio del itinerario del Pacto Local por los Cuidados en Pamplona, liderazgo y
participantes en la Mesa de los Cuidados y principales acciones para el marco temporal de
este plan.

5.1.2. Divulgacién del resultado anual del trabajo desarrollado en el marco del
Pacto local por los cuidados de Pamplona/lruia incidiendo en el coste social,
econémico y de salud que supone para las mujeres la asuncion desequilibrada de los
cuidados.

5.1.3. Desarrollo y difusion de estudios e inclusion de indicadores relevantes en el
Observatorio Urbano que evidencien el desequilibrio en el reconocimiento del valor de los
cuidados y su evolucidn.

5.1.4. Incorporacion en los programas educativos municipales de contenidos didacticos
estructurados y secuenciados que fomenten la toma de conciencia del alumnado de la
ciudad sobre los perjuicios que el modelo actual de cuidados tiene para la autonomia
de las mujeres, la eleccion de estudios y el aprendizaje de la vida en igualdad desde
las edades mas tempranas y propongan alternativas que fomenten la corresponsabilidad
en los cuidados.

5.1.4. Colaboracion con los foros empresariales e iniciativas de desarrollo econémico
existentes en la ciudad para dar a conocer el coste econémico y estratégico que tiene
para las empresas el modelo de asuncién desigual de los cuidados y las consecuencias
gue tiene para las mujeres a nivel empresarial y profesional.

5.1.5. Identificacidon de la informacién necesaria para hacer visible la feminizacién de la
pobreza en Pamplona.

5.1.6. Incorporacion de informacién sobre pobreza y desigualdad social en Pamplona, en
las investigaciones y estudios sociales que se desarrollen desde el ayuntamiento y difusidon
de los resultados.

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027

2027

2028

2028

2028

2028

2028

2029

2029

2029

2030

2030

2030

Oficina
Estratégica
lgualdad

Todas las areas
Comunicacion

Sociologia

Igualdad
Educacion
Servicio de
Infancia,
adolescencia 'y
Familia
Juventud
Accién Social
Comercio
Sociologia
lgualdad

Accién Social
lgualdad
Accién Social
Comunicacion

Itinerario disefiado (SI/NO)
Mesa de los Cuidados creada (SI/NO)
Acciones definidas para todos los afios (SI/NO)

Resultado comunicado (SI/NO)

N.2 de estudios realizados
N.2 de indicadores incluidos en el observatorio urbano

N.2 de materiales incorporados/programa

N.2 de espacios en los que participa el Ayuntamiento

N.2 de indicadores identificados

N.2 de investigaciones y estudios sociales en los que se
incorpora informacidn sobre pobreza y desigualdad social
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LINEA 2. Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. EVIDENCIAR LA COHESION ENTRE LA SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA Y LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y AMBIENTAL

COMO GARANTIA DE IGUALDAD

*  OBIJETIVO OPERATIVO 5.2. Desmontar los estereotipos y creencias que atribuyen a las mujeres el mandato patriarcal de cuidar y que se manifiestan en la desigual

distribucion, reparto y valoracion de los cuidados.

CALENDARIO RESPONSABL INDICADORES
E

5.2.1. Ampliaciéon progresiva del nimero y tipo de agentes con implicacion en la Oficina N.2 de agentes que se han incorporado/tipo
Mesa de los Cuidados de Pamplona/lrufia: instituciones, empresas, sociedad civil, 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Estratégica
redes interseccionales de los barrios, familias y personas en torno al modelo de cuidados lgualdad
que se quiere para la ciudad.
5.2.2. Realizacion de campafias de comunicacién que pongan el foco en la valoracién lgualdad N.2 de campafias realizadas
social del tiempo dedicado a los trabajos de cuidados y a su intensificacién en 2027 | 2028 Accién Social
determinados casos como la discapacidad y determinadas etapas vitales (Infancia,
vejez, enfermedad, duelo emocional).
5.2.3. Identificacidn de referentes que permitan desde edades tempranas y en especial a Comunicacién N.2 de referentes que se identifican/afio
la poblacion joven de Pamplona desmontar estereotipos y poner en valor modelos 2027 | 2008 Juventud
corresponsables de cuidado que preserven la autonomia econémica de las personas en el Accion Social
corto y largo plazo, en especial de las mujeres. Educacion
5.2.4. Inclusion en los programas coeducativos en espacios formales y no formales, de Igualdad N.2 contenidos coeducativos dirigidos a desmontar
contenidos basados en el aprendizaje de la vida en igualdad, que desmonten Juventud estereotipos incluidos
estereotipos en todos los dmbitos de la vida y pongan en valor modelos corresponsables 2028 Infancia,
de cuidado y desarrollo de la autonomia e independencia personal compatibles con la adolescenciay
participacion en el mundo econdmico, el desarrollo empresarial y profesional, etc. Familias

Educacion
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LINEA 2. Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. EVIDENCIAR LA COHESION ENTRE LA SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA Y LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y AMBIENTAL
COMO GARANTIA DE IGUALDAD

*  OBIJETIVO OPERATIVO 5.3. Promover un cambio de modelo de valoracion, reparto y distribucion de los cuidados que permita proveer a todas las personas de los
cuidados necesarios para la vida, asegurando la calidad del empleo de quienes trabajan en este ambito.

weooa catenpario REspoNsasie INDICADORES

5.3.1. Alineacion progresiva de los tiempos de la ciudad, en especial de la vida politica, Alcaldia N.2 de cambios incorporados en la actividad
al modelo de cuidados racional y sostenible que se persigue (Horarios y programaciones, 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 = Comisidn Politica municipal
derecho a la desconexidn digital...)
5.3.2. Adaptacion progresiva de los servicios y programas municipales de atencién Accidn social N.2 de servicios y programas adaptados
a la infancia, a las personas mayores y a personas dependientes con el nuevo 2026 | 2027 | 2028 Accién Comunitaria
modelo corresponsable de cuidados que inspire el Pacto Local por los Cuidados. Infancia
Vivienda, Obras
5.3.3. Adaptacion o puesta en marcha de nuevos recursos publicos para los cuidados de Accion Social N.2 de servicios adaptados
personas que den respuesta a necesidades sociales actuales y emergentes, teniendo en 2026 | 2027 | 2008 Oficina de Vivienda N.2 de nuevos servicios incorporados
cuenta la realidad de las personas que enfrentan discriminaciones miiltiples. Oficina Estratégica
Escuelas Infantiles
5.3.4. Desarrollo de iniciativas que promuevan nuevos modelos de vivienda, de espacios Vivienda y N.2 de iniciativas desarrolladas
publicos y de transporte sostenible que tengan en cuenta la accesibilidad universal y que 2026 | 2027 | 2028 proyectos
faciliten los cuidados corresponsables y la autonomia de todas las personas. MCP Igualdad
5.3.5. Consideracién de los cuidados y sus necesidades en el disefio de medidas de Agencia Energética N.2 de menciones a los cuidados en las medidas
adaptacién al cambio climatico. 2026 | 2027 | 2028 Servicio Educacién de adaptacién al cambio climatico
Ambiental
5.3.6 Desarrollo de iniciativas que contribuyan a legitimar el sector de los cuidados, Accion Social N.2 de iniciativas desarrolladas
reconocer profesionalmente a sus trabajadoras y facilitar su accién sindical y colectiva. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Recursos Humanos N.2 de trabajadoras del sector de los cuidados de

lgualdad

Pamplona que participan en agrupaciones

sindicales
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LINEA 2. Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: GARANTIZAR QUE EL DISENO DE LAS POLITICAS MUNICIPALES DE PROGRESO Y TRANSFORMACION
SOCIOECONOMICA Y AMBIENTAL SOSTENIBLES IMPACTAN POSITIVAMENTE EN LA SITUACION DE LAS MUJERES DE PAMPLONA

*  OBIJETIVO OPERATIVO 6.1. Garantizar el impacto de género positivo de las politicas sociales dirigidas a todas las mujeres y evaluar su impacto sobre las mujeres
especialmente vulnerables.

weooa catenpaRio RespoNsasie INDIcADORES

6.1.1. Revisién anual y mejora de los programas de accion social para garantizar su Accidn Social N.2 de medidas impulsadas
impacto de género positivo, especialmente los relacionados con el acceso a los recursos 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 N.2 Programas analizados/afio
publicos para los cuidados, la formacidn y el empleo de las mujeres en cualquier situacion

econdémica y administrativa.

6.1.2. Adaptacion de la normativa, recursos e incentivos publicos para que tengan en Accidn Social N.2 de normas y recursos adaptados/afio
cuenta la singularidad de las familias monoparentales con una madre como tutora, de Servicios Juridicos
forma que tanto las personas sustentadoras principales (mujeres en su mayoria) como las 2027 | 2028

y los menores que las integran, puedan ejercer su derecho a disponer de cuidados de
calidad y de proteccién social adecuada.

6.1.3. Incremento y diversificacion de la oferta de vivienda, asi como de las ayudas y Oficina de Existencia oferta adaptada (SI/NO)

subvenciones para la compra, alquiler y rehabilitaciéon de vivienda para mujeres en 2026 | 2097 | 2028 Vivienda Existencia fi?incentivos para compra-alquiles-
situacion de mayor vulnerabilidad promoviendo una resolucién agil y répida de las Oficina rehabilitacion (SI/NO)

mismas. Rehabilitacion

6.1.5. Incorporacién de medidas para la conciliacion (recursos de cuidados) en los Accidn Social N.2 de medidas existentes

programas de formacion para el empleo adecuadas a la situacion de las mujeres con | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 N.2 de mujeres que utilizan las medidas
situaciones de mayor vulnerabilidad.

6.1.6. Desarrollo de programas de apoyo y seguimiento a la contratacion de mujeres que Accidn Social N2 de contratos realizados en los que confluyen 2 o
enfrentan mdltiples discriminaciones incluidos y/o en coordinacidon con los programas de 2026 | 2027 | 2028 mas variables de desigualdad

formacién para el empleo municipales.
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LINEA 2. Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: GARANTIZAR QUE EL DISENO DE LAS POLITICAS MUNICIPALES DE PROGRESO Y TRANSFORMACION
SOCIOECONOMICA Y AMBIENTAL SOSTENIBLES IMPACTAN POSITIVAMENTE EN LA SITUACION DE LAS MUJERES DE PAMPLONA

*  OBIJETIVO OPERATIVO 6.2. Avanzar en la implementacion del enfoque de género en las empresas publicas municipales, organismos auténomos y en los proyectos

estratégicos de la ciudad.

6.2.1. Informacion a las empresas publicas municipales y organismos auténomos sobre la Recursos HumManos % de empresas publicas municipales con plan

elaboracion e implantacion de planes internos para la igualdad de mujeres y hombres dirigidos 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 leualdad o medidas para la igualdad

a incorporar la igualdad en la gestidn y en la prestacion de sus servicios. gualda

6.2.2. Revision anual y mejora de la planificacion estratégica de las empresas publicas % de planes estratégicos de las empresas

municipales y organismos auténomos para garantizar su impacto de género positivo, y 2026 | 2007 | 2028 Igualdad publicas y OOAA que integran la PdG.

especialmente de los proyectos colaborativos de especial relevancia para la ciudad. Oficina Estratégica % de proyectos colaborativos que integran la
PdG.

6.2.3. Revision anual y mejora de la planificacion urbanistica y de movilidad para garantizar su Igualdad % de programas revisados/afio

impacto de género positivo, y especialmente de los proyectos de especial relevancia para la 2026 | 2027 Gerencia de Urbanismo N.2 de iniciativas desarrolladas/afio

ciudad. Proyectos y Movilidad

*  OBIJETIVO OPERATIVO 6.3. Incorporar el enfoque de género en los procesos de transicion energética.

weoon _____________________ cumomwo reseonseaLE INDICADORES

6.3.1. Impulso de espacios que pongan en valor las aportaciones de las mujeres y sus redes a la Igualdad N.2 de experiencias que se hacen visibles
cons?ervacwn del gntorno, ta?nto en el pas.ado, como e!w Ia.ac'Eu.alldad, con especial atencion a la 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Ager'mcila Energetlcaﬂ
realidad de las mujeres refugiadas por motivos de cambio climatico. Servicio de Educacion
Ambiental
6.3.2. Promocion de la participacion de las mujeres en los 6rganos y espacios contemplados en la Agencia E i Incremento del N.2 de mujeres que
. - . L - nergética . . :
Estrategia de Transicion Energética y Cambio Climatico y seguimiento de sus Indicadores de 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Esgt toxi TEgCC participan en érganos y espacios
género. rategia fty relacionados con la tematica
6.3.3. Apoyo a iniciativas que promuevan la lucha contra el cambio climatico a través de la Agencia Energética Incremento del N.2 de mujeres en puestos
participacién y un mayor empoderamiento y liderazgo de las mujeres y sus organizaciones en este | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Estrategia TEyCC de decision de organizaciones del sector
ambito. Igualdad
6.3.4. Impulso del emprendimiento y mejora de la empleabilidad de mujeres en sectores A i E it N.2 de iniciativas empresariales puestas en
. ” . . ) ) . encia Ener, .
vinculados al empleo “verde”, especialmente mujeres jévenes a través de los convenios de g . getica marcha por mujeres en empleo verde
L. . . . o ., 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Estrategia TEyCC
colaboracién que el ayuntamiento tiene con diferentes organizaciones (Cooperacion .
. - - . Desarrollo Econédmico
Universitaria, Formacion profesional, CEIN).
6.3.5. Participacion en redes de trabajo con otras Comunidades Auténomas y paises (ONGs) para 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Estrategia TEyCC N.2 de redes en las que participa el
articular iniciativas de cooperacidn sobre justicia climatica y desarrollo sostenible feminista. Educacién Ambiental Ayuntamiento
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LINEA 2. Sostenibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: GARANTIZAR QUE EL DISENO DE LAS POLITICAS MUNICIPALES DE PROGRESO Y TRANSFORMACION
SOCIOECONOMICA Y AMBIENTAL SOSTENIBLES IMPACTAN POSITIVAMENTE EN LA SITUACION DE LAS MUJERES DE PAMPLONA

*  OBIJETIVO OPERATIVO 6.4. Hacer de la transformacién digital un instrumento util para el logro de la igualdad real entre mujeres y hombres.

. L, o . Igualdad N.2 de mujeres profesionales del ambito

6.4.1. Puesta en marcha de acciones de comunicacidon que visibilicen a las mujeres en el Accién Social tecnolégico que aparecen en campaias,
disefio, produccion y liderazgo tecnolégico enfocando modelos de participacion y éxito 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Educacion soportes y publicaciones realizadas o
profesional, eleccién de estudios tecnoldgicos, investigacidon, etc dirigidas a empresas, Infancia impulsadas por el Ayuntamiento
poblacién joven, etc. L

Comunicacion
6.4.2. Anadlisis de la situacion de la que parten las mujeres ante las propuestas de Anélisis realizado (SI/NO)
modernizacion y digitalizacién de la relacion de la ciudadania con la administracion 2026 | 2027 | 2028 Accidn Social
municipal, teniendo en cuenta todas las variables con impacto directo: edad, nivel Participacion
educativo, situacién socioeconémica y lengua o idioma vehicular, etc.
6.4.3. Valoracion de la ampliaciéon del servicio EMATIC, a todos los barrios de la ciudad Igualdad Informe de valoracién realizado (SI/NO)
integrandolo en la red de Civivox, Casa de las Mujeres, Casa de la Juventud, etc. 2026 Programacion de

Civivox
6.4.4. Desarrollo de proyectos educativos propios y cooperacion con el departamento de Educacion N.2 de proyectos propios desarrollados/afio
Educacién del Gobierno de Navarra, la Universidad Publica de Navarra y otras entidades 2027 | 2028 | 2029 Infancia, adolescencia N.2 de proyectos en los que se colabora/afio
que trabajan para el desarrollo de programas dirigidos al fomento de las vocaciones STEM y familias
en nifias y mujeres jévenes Juventud
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) VIOLENCIA.
“Iruna comprometida de verdad”
con
una ciudad libre de violencia
contra las mujeres

Estrategia clave:
Cohesion de los protocolos de prevencion y actuacion ante la
violencia contra las mujeres en espacios y servicios

36



LINEA 3. Violencia
DESCRIPCION DE LA LiNEA

Uno de los objetivos que persiguen las politicas para la igualdad del ayuntamiento de Pamplona es hacer de Pamplona una ciudad segura y libre de violencia, respetuosa con las mujeres,

con su memoria y su contribucidn al desarrollo de la ciudad.

Trabajar por la consecuciéon de este objetivo ha llevado al Ayuntamiento de Pamplona a trabajar de forma conjunta y coordinada con el tejido social y feminista de la ciudad vy al
desarrollo de estrategias y herramientas entra las que destacan los protocolos de actuacidn frente a las agresiones sexistas en diferentes dmbitos:

1. Protocolo de atencién y acompafiamiento en casos de agresiones sexistas
2. Protocolo de intervencidon ante agresiones sexistas

3. Protocolo de respuesta ciudadana e institucional en la que participan las dareas municipales responsables de Igualdad, Seguridad Ciudadana, Accion Social y Comunicacién del

Ayuntamiento.

4. Protocolo de prevencidn y actuacidn ante agresiones sexistas en espacios festivos y locales de ocio.

Los logros obtenidos en el desarrollo de esta estrategia con estos protocolos son muy significativos. Se ha producido un proceso de concienciacién social respecto a las agresiones
sexistas, avanzando en el nivel de sensibilizacion e identificando cada vez mas, qué son las agresiones y permitiendo dimensionar estos hechos que, por ejemplo, en entornos festivos y bajo

la excusa de los consumos o de la euforia colectiva, han tendido a tolerarse y/o justificarse.

Avanzar en las estrategias dirigidas a erradicar la violencia contra las mujeres implica necesariamente
tener en cuenta la perspectiva interseccional. Un enfoque que reconoce que las diferentes formas de
violencia que enfrentan mujeres y nifias en nuestra sociedad se entrelazan con otras formas de
discriminacién como raza, clase social, orientacién sexual, identidad de género, edad, discapacidad, etc.
Esta perspectiva ayuda a comprender la complejidad de la violencia y a desarrollar estrategias mas
efectivas para prevenirla y combatirla.

“las vulnerabilidades no son un mero afadido ni tampoco nada definitivo (p. ej.,
«soy vulnerable porque soy mujer y tengo una discapacidad»). De hecho, a
menudo las distintas vulnerabilidades se combinan de una manera Unica y en
contextos especificos para formar ciclos complejos de riesgos dindmicos y
agravantes de violencia.”. ONU Mujeres

Es por ello fundamental articular una respuesta integral de la ciudadania, las instituciones y el movimiento social ante la violencia sexista y para ello el Plan recoge 3 Objetivos

Estratégicos, 6 Objetivos Operativos y 27 medidas.
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LINEA 3. Violencia
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS

7. FOMENTAR UNA CULTURA PREVENTIVA'Y REPARADORA DE TOLERANCIA 0 HACIA LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUIJERES.

* Objetivo Operativo 7.1. Promover cambios en los comportamientos sociales que permitan erradicar prejuicios, costumbres y cualquier practica basada en la inferioridad
de las mujeres o el papel estereotipado de mujeres y hombres en la sociedad.

* Objetivo Operativo 7.2. Incrementar la percepcién social de las formas y manifestaciones de la violencia contra las mujeres, sobre todo de aquellas menos visibles.

* Objetivo Operativo 7.3. Reforzar la prevencién de la violencia en los dmbitos publico y privado a través de medidas que contemplen los distintos ejes de desigualdad.

8. CONSOLIDAR EL MODELO DE RESPUESTA COORDINADA EN FIESTAS Y ESPACIOS DE OCIO Y TRASLADARLO A OTROS AMBITOS.

* Objetivo Operativo 8.1. Asegurar que los espacios festivos y de ocio, publicos y privados de la ciudad son seguros para las mujeres todos los dias del afio.

9. GARANTIZAR UNA INTERVENCION ESPECIALIZADA Y DE CALIDAD, COORDINADA Y REPARADORA PARA TODAS LAS MUJERES EN
SITUACION DE VIOLENCIA, ATENDIENDO A DIFERENTES EJES DE DESIGUALDAD.

* Objetivo Operativo 9.1. Incorporar al abordaje de la violencia contra las mujeres el derecho a la reparacién y no repeticion del dafio.
* Objetivo Operativo 9.2. Asegurar que la red de profesionales y recursos que atienden casos de violencia contra las mujeres tiene formacion especializada, especifica y
actualizada.
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LINEA 3. Violencia
OBJETIVOS ESTRATEGICOS. INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

7. Fomentar una cultura preventiva y reparadora de tolerancia 0 hacia la
violencia contra las mujeres.

8. Consolidar el modelo de respuesta coordinada en fiestas y espacios de ocio y
trasladarlo a otros dmbitos.

9. Garantizar una intervencion especializada y de calidad, coordinada y
reparadora para todas las mujeres en situacion de violencia, atendiendo a
diferentes ejes de desigualdad.

Evolucién del numero de mujeres y nifas que
han sufrido en Pamplona violencia contra las
mujeres.

Incremento de las acciones de comunicacidn
municipales para visibilizar las formas y
manifestaciones menos visibles de la violencia
contra las mujeres (porcentaje).

Incremento de los programas de prevencién de
la violencia digital contra las mujeres dirigidos a
jévenes (porcentaje).

Evolucién de las denuncias por violencia contra
las mujeres en espacios festivos y de ocio.
Incremento del nimero participantes en
respuestas coordinadas en casos de agresiones
sexistas.

Incremento del nimero de profesionales que
intervienen en recursos y servicios dirigidos a la
atencion a la violencia contra las mujeres que
reciben formacion especializada por sexo
(porcentaje).
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LINEA 3. Violencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 7. FOMENTAR UNA CULTURA PREVENTIVA Y REPARADORA DE TOLERANCIA 0 HACIA LA VIOLENCIA CONTRA LAS
MUIJERES.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 7.1. Promover cambios en los comportamientos sociales que permitan erradicar prejuicios, costumbres y cualquier practica basada en la
inferioridad de las mujeres o el papel estereotipado de mujeres y hombres en la sociedad.

D catenpario RespoNsasie INDICADORES

7.1.1. Realizacion de acciones de comunicacién institucionales que incidan en N.2 de comunicaciones/afio
relacion de las desigualdades estructurales entre mujeres y hombres y todas Ias 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Comunicacion

manifestaciones de la violencia contra las mujeres recogidas en la normativa de Igualdad

referencia.

7.1.2. Disefio y puesta en marcha de medidas de sensibilizacién dirigidas N.2 de acciones de sensibilizacién/afio
funlea'n?entalmente a'p'ersonas'Jovenes que contrlpuyan a desr:nontar I.os esFereotlpos y 2026 | 2027 | 2028 Juventud

prejuicios que se utilizan socialmente para explicar y normalizar la violencia contra las

mujeres, incluido el modelo de pornografia que la sustenta.

7.1.3. Inclusion sistematica en la oferta formativa dirigida a las mujeres de contenidos que Juventud N.2 de participantes/afio
transmitan como se manifiesta la violencia contra las mujeres, formas de reconocerla y Cultura

maneras de hacer frente a este tipo de violencia. lgualdad

2026 | 2027 | 2028

Infancia, adolescencia y

familias

Empleo
7.1.4. Impulso de programas que permitan a nifios y nifias cuestionar el modelo de Educacidn N.2 total de programas impulsados
masculinidad hegemadnica y las relaciones desiguales que genera y dar valor a modelos, 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Infancia y adolescencia
comportamientos y actitudes que garanticen la igualdad. y familias
7.1.5. Realizacién de acciones de sensibilizacion dirigidas especificamente a la poblacidn Juventud N.2 de acciones de sensibilizacién/afio
joven y que pongan en cuestién la porno-socializacién que normaliza la violencia contra las 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Infancia, adolescencia,
mujeres. familias
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LINEA 3. Violencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 7. FOMENTAR UNA CULTURA PREVENTIVA Y REPARADORA DE TOLERANCIA 0 HACIA LA VIOLENCIA CONTRA LAS

MUIJERES.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 7.2. Incrementar la percepcidn social de las formas y manifestaciones de la violencia contra las mujeres, sobre todo de aquellas menos

visibles.

weooa catenpaRio RespoNsasie INDIcADORES

7.2.1. Desarrollo de acciones de comunicacién que amplien el conocimiento y rechazo
social a todas las formas de violencia contra las mujeres, especialmente a formas que-
como la violencia econdmica- no se identifican como tales.

7.2.2. Utilizacién de los diferentes canales y vias institucionales para que la ciudadania
tenga elementos para entender y posicionarse desde el analisis de género contra la
violencia vicaria, la violencia contra las mujeres en politica, la violencia institucional
contra las mujeres, la porno-socializacion, la explotacion sexual y la trata que normaliza la
violencia contra las mujeres y el discurso de odio online contra las mujeres.

7.2.3. Avance en la estrategia Pamplona libre de agresiones sexistas con acciones
comunicativas que permitan visibilizar la violencia sexual contra nifas, adolescentes,
mujeres mayores y mujeres con discapacidad, en los dmbitos privado y publico, asi como
de los recursos que existen para su deteccidn y atencidon especializada.

7.2.4. Participacion en los espacios de colaboracion interinstitucional para la
realizacién de acciones de comunicaciéon conjunta con motivo de la conmemoracion de
fechas vinculadas a la eliminacidn de la violencia contra las mujeres.

7.2.5. Impulso de programas que incidan en el papel de las asociaciones de mujeres como
agentes del ambito comunitario desde donde sensibilizar y prevenir la violencia contra las
mujeres.

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027

2027

2028

2028

2028

2028

2028

2029

2029

2029

2029

2030

2030

2030

Comunicacién
Servicio Municipal de
Atencion a las
Mujeres

Igualdad

Comunicacién
Accion Social SMAM
Juventud

Infancia

Comunicacién

Accién Social SMAM
Infancia,
adolescencia, familias
lgualdad

Comunicacion

Todas las areas

Accion Comunitaria
lgualdad

N.2 de acciones de comunicacion/afio

N.2 de canales diferentes (tipo) utilizados

N.2 de comunicaciones realizadas/afio

Incremento anual de las comunicaciones

realizadas

N.2 de reuniones en las participa el
ayuntamiento

N.2 de programas impulsados
N.2 de asociaciones participantes
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LINEA 3. Violencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 7. FOMENTAR UNA CULTURA PREVENTIVA Y REPARADORA DE TOLERANCIA 0 HACIA LA VIOLENCIA CONTRA
LAS MUJERES.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 7.3. Reforzar la prevencién de la violencia en los ambitos publico y privado a través de medidas que contemplen los distintos ejes de desigualdad

weooa catenpario RespoNsasie INDICADORES

7.3.1. Realizacion de programas de prevencion de la violencia digital o ciberviolencia N.2 de programas realizados/afio
contra mujeres y nifias, sefialando las redes sociales y las plataformas digitales como 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Igualdad N.2 de jovenes participantes/sexo y afio
espacios de captacion para la explotacion sexual y la pornografia que promueve la Accidn Social SMAM

cosificacion y sometimiento sexual de las Mujeres.

7.3.2. Implementacién de programas para la prevencion de la violencia contra las mujeres 2026 | 2027 | 2028 Deporte N.2 de programas implementados

en el deporte.

7.3.3. Impulso de la elaboracién y actualizacién de protocolos y otras herramientas de 2026 | 2027 | 2008 Deporte N.2 de herramientas desarrolladas/tipo y afio
sensibilizacidn y prevencién de la violencia contra las mujeres en espacios deportivos.

7.3.4. Elaboracion de procedimientos comunes de prevencion y sensibilizacion frente a la Accién Social SMAM N.2 procedimientos elaborados
violencia adecuados a la realidad de mujeres que enfrentan otras discriminaciones que \gualdad / H t

intensifican su vulnerabilidad (mujeres mayores, mujeres jovenes, mujeres con 2027 | 2028 gualda arrotu

discapacidad, mujeres racializadas, mujeres con diversa orientacidn sexual, mujeres trans,
migradas, etc.).

7.3.5. Actualizacion, mejora, analisis y difusidon periédica de la informacion estadistica Sociologia Informacién disponible en el Observatorio de
sobre violencia contra las mujeres que permita profundizar en sus causas, consecuencias, 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Accién Social SMAM Igualdad (SI/NO)

. . . . . ] i H H R
frecuencia y eficacia de las medidas establecidas para abordarla. Comunicacion N.2 Acciones comunicativas/afio
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LINEA 3. Violencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 8. CONSOLIDAR EL MODELO DE RESPUESTA COORDINADA EN FIESTAS Y ESPACIOS DE OCIO Y TRASLADARLO A OTROS

AMBITOS.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 8.1. Asegurar que los espacios festivos y de ocio, publicos y privados de la ciudad son seguros para las mujeres todos los dias del afo.

weooa catenpario RespoNsasie INDICADORES

8.1.1. Gestion de la implantacidn y seguimiento del Protocolo de prevencidn y actuacion
ante la violencia sexista en espacios festivos y de ocio privado y especialmente en
aquellos eventos de gran participacién como Festivales, Carpas Universitarias, etc.

8.1.2. Revision del Protocolo de coordinacion, acompafamiento y respuesta ciudadana
frente a las agresiones sexistas en San Fermin, seguimiento y difusiéon anual de su
aplicacidn haciendo visibles todas las formas de violencia sexista que se producen en el
ambito festivo y su impacto.

8.1.3. Coordinacion de los diferentes protocolos de intervencion policial,
acompanamiento y respuesta ciudadana frente a la violencia sexista en sanfermines.

8.1.4. Coordinacidon con comisiones de fiestas y grupos feministas de los barrios para
consolidar y coordinar el trabajo en prevencion de agresiones sexistas en fiestas en los
barrios.

8.1.5. Gestién de una respuesta coordinada institucional y ciudadana en casos de
agresiones sexistas en el marco de la Estrategia Pamplona Libre de Agresiones sexistas.

8.1.6. Difusidn de recursos locales o forales, para la atencidon y acompafiamiento en casos de
Prostitucion y trata con fines de explotacidon sexual (asistenciales, habitacionales, de
empleabilidad, formacion etc.).

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2027

2027

2027

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2029

2029

2029

2029

2029

2030

2030

2030

2030

2030

Igualdad

Igualdad

Seguridad Ciudadana
Accidn Social
Comunicacidn
Igualdad

Seguridad Ciudadana
Accion Social
Comunicacidn

Igualdad

Igualdad

Seguridad Ciudadana
Accidn Social
Comunicacién
Comunicacién
Igualdad

Accidn Social SMAM

N.2 de locales/eventos invitados a adherirse al
protocolo

N.2 de locales/entidades adheridas al
Protocolo

Protocolo actualizado (SI/NO)

N.2 de reuniones de coordinacién en las que
participa el Ayuntamiento/afio

N.2 de reuniones de coordinacién en las que
participa el Ayuntamiento/afio

N.2 de entidades participantes en la gestion
de datos
N.2 de denuncias recibidas

N.2 de acciones informativas realizadas
N.2 de recursos sobre los que se informa
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LINEA 3. Violencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 9. GARANTIZAR UNA INTERVENCION ESPECIALIZADA Y DE CALIDAD, COORDINADA Y REPARADORA PARA TODAS LAS
MUJERES EN SITUACION DE VIOLENCIA, ATENDIENDO A DIFERENTES EJES DE DESIGUALDAD.

*  OBIJETIVO OPERATIVO 9.1. Incorporar al abordaje de la violencia contra las mujeres el derecho a la reparacion y no repeticion del dano.

N.2 acciones publicas en las que el

9.1.1. Promocidn de acciones publicas de rechazo a la violencia contra las mujeres ue Comunicacion
. L P ! va 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Ayuntamiento participa
eviten su revictimizacion. Igualdad
9.1.2. Analisis de los riesgos y repercusion de las violencias institucionales sobre las Igualdad ,
. 8Os Y p 2026 | 2027 g ~, X Andlisis realizado (SI-NO)
mujeres y sus procesos de recuperacion. Accidn Social SMAM
9.1.3. Desarrollo y consolidacién de la atencion psicolégica a hijas e hijos de mujeres . . N.2 de hij hij ndi
o oro Y ) P & ! ’ ) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030  Accién Social SMAM de hijas e hijos atendidos/sexo i
victimas de violencia de género en el SMAM. Media de sesiones individuales/persona/afio

*  OBIJETIVO OPERATIVO 9.2. Asegurar que la red de profesionales y recursos que atienden casos de violencia contra las mujeres tiene formacion especializada,
especifica y actualizada.

weoon | caLenDario responsasLE INDICADORES

9.2.1. Generacién de espacios para la reflexion conjunta entre profesionales que Accidn Social N.2 espacios generados

intervienen en recursos y servicios dirigidos a la atencidn a la violencia contra las mujeres 2026 2028 | 2029 | 2030 | Seguridad Ciudadana N.¢ de profesionales participantes/recurso
(SMAM, DUO, Equipo de Infancia y Familia y UPAS).

9.2.2. Consolidacién del Grupo permanente para el abordaje de las violencias hacia las Igualdad N.2 de reuniones mantenidas/afio

mujeres en Pamplona (Comisidn del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona) como | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
coordinador de la Estrategia Pamplona Libre de Agresiones sexistas.

9.2.3. Formacién continua, bdasica y avanzada para el conjunto de agentes sociales Igualdad N.2 horas formativas impartidas/afio
con incidencia en la erradicacién de la violencia hacia las Mujeres. 2025 | 2096 | 2027 Accién Social N.2 de participantes/sexo y afio
Prevencidn de Riesgos
Laborales
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PARTICIPACION E INCIDENCIA
POLITICA.

“Iruna comprometida de verdad”
con el protagonismoyla
participacion de las mujeresenla
construcciony consolidacion de un
modelo de ciudad igualitario

Estrategia clave:

Impulso del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona y del
resto de drganos de participacion ciudadana (territoriales-
auzoguneak y sectoriales-elkarguneak)



LINEA 4. Participacion e incidencia politica
DESCRIPCION DE LA LINEA

Segun la Organizacién de Naciones Unidas-ONU, la participacidon y el liderazgo de las “Del feminismo hemos aprendido que el mundo no es homogéneo, que todas las
mujeres en la politica y en la vida publica en igualdad son fundamentales para alcanzar mujeres no son blancas, que todos los negros no son hombres y que, si no incluimos la
los Objetivos de Desarrollo Sostenible antes del afio 2030. Sin embargo, aunque con justicia racial y la econdmica, no avanzamos. El liderazgo no es algo intrinsecamente
grandes diferencias entre los paises, los datos siguen poniendo de manifiesto que la masculino, puede ser colectivo y puede ser feminista”. Angela Davis

representacién de las mujeres es insuficiente en todos los niveles de toma de decisiones

del mundo.

Han pasado 30 afios desde a Declaracidn de Beijing, en la que la se acordd la meta de lograr la participacién politica y la distribucion equilibrada del poder entre mujeres y hombres en
la toma de decisiones. Durante este tiempo, se ha visto cdmo estrategias como las cuotas de género han contribuido al progreso en la presencia de las mujeres y también han
puesto de manifiesto la necesidad de diferenciar presencia, incidencia y agencia.

La incidencia requiere no solo tomar conciencia de las habilidades y conocimientos personales, sino también cuestionar y superar los mandatos culturales que han limitado
tradicionalmente la autonomia y participacién de las mujeres en la esfera publica. Implica transformar las estructuras que han asignado el liderazgo como una cualidad masculina,
revalorizando formas de liderazgo mas inclusivas, colaborativas y empaticas, frecuentemente deslegitimadas por los modelos hegemdnicos. Ejercer el liderazgo, por tanto, implica tanto
tomar conciencia del propio poder como contar con garantias de participacidn en condiciones y espacios seguros y de reconocimiento mutuo.

La existencia de consejos y foros de participacién en los que las mujeres estén presentes mas alld del ambito de la igualdad, requiere de garantizar la capacitacion de sus integrantes, la
regulacién y el seguimiento de su funcionamiento y, por supuesto, la implicacion de todas las areas municipales para evitar que se conviertan en formulas estancas, para que
incorporen la perspectiva interseccional, para que promuevan el reconocimiento mutuo y para que, en definitiva, la democracia participativa sea una realidad.

Por eso, el compromiso municipal con la participacidon de las mujeres y del movimiento feminista supone su reconocimiento como agentes de interlocucion en todas las fases de la
planificacién de las politicas publicas, desde su disefio, pasando por el seguimiento de su implantacion hasta la evaluacion.

Para fortalecer la participacion e incidencia politica de las mujeres en las politicas municipales de Pamplona/Irufia, el IV Plan recoge 2 Objetivos Estratégicos, 5 Objetivos Operativos y
20 medidas.
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LINEA 4. Participacion e incidencia politica
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS OPERATIVOS

10.

11.

GARANTIZAR QUE EL CONSEJO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE PAMPLONA Y EL RESTO DE LOS ORGANOS DE PARTICIPACION
SEAN ESPACIOS DE RECONOCIMIENTO Y REFUERZO DE LIDERAZGOS TRANSFORMADORES, SEGUROS E INCLUSIVOS, DE

ESCUCHA Y GENERACION DE POLITICAS PUBLICAS.

e Objetivo Operativo 10.1. Avanzar en el impulso, compromiso y visibilizacién del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona, como drgano consultivo de

participacién sectorial, interlocucidn politica y seguimiento de las politicas de igualdad.
e Objetivo Operativo 10.2. Favorecer que las mujeres, desde su diversidad, conozcan, participen e incidan en las politicas publicas a través de los diferentes drganos

y espacios de participacién.
PROMOVER EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACION ACTIVA Y PROPOSITIVA DE LAS MUJERES EN LOS ORGANOS DE PARTICIPACION.

e Objetivo Operativo 11.1. Contribuir al liderazgo de las mujeres “en” y “desde” sus asociaciones y organizaciones, garantizando la perspectiva feminista y el enfoque

interseccional.
e Objetivo Operativo 11.2. Sensibilizar a la ciudadania para incrementar su compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres.

o Objetivo Operativo 11.3. Crear espacios de debate social para avanzar en la consecucidn y consolidacién de la igualdad entre mujeres y hombres.
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LINEA 4. Participacion e incidencia politica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

10. Garantizar que el Consejo Municipal de las Mujeres y el resto de los érganos
de participacidon sean espacios de reconocimiento y refuerzo de liderazgos
transformadores, seguros e inclusivos, de escucha y generacion de politicas
publicas.

11. Promover el liderazgo vy la participacion activa y propositiva de las mujeres en
los érganos de participacion.

Evolucion del numero de asociaciones
representadas en los Grupos de trabajo del
Consejo Municipal de las mujeres de Pamplona.
Evolucién de las propuestas realizadas por el
Consejo de las Mujeres de Pamplona y sus
Grupos de Trabajo.

Evolucion del numero de mujeres participantes
en Organos y espacios de participacion,
teniendo en cuenta variables de diversidad.
Grado de satisfaccion de las mujeres
participantes con su rol y participaciéon en los
organos (bajo/medio/alto).
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LINEA 4. PARTICIPACION E INCIDENCIA POLITICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 10. GARANTIZAR QUE EL CONSEJO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE PAMPLONA Y EL RESTO DE LOS ORGANOS DE
PARTICIPACION SEAN ESPACIOS DE RECONOCIMIENTO Y REFUERZO DE LIDERAZGOS TRANSFORMADORES, SEGUROS E INCLUSIVOS, DE ESCUCHA Y

GENERACION DE POLITICAS PUBLICAS

*  OBIJETIVO OPERATIVO 10.1. Avanzar en el impulso, compromiso y visibilizacion del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona, como drgano consultivo de

participacion sectorial, interlocucion politica y seguimiento de las politicas de igualdad.

weooa catenpanio responsaBLE INDICADORES

10.1.1. Facilitar al Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona su papel de
inter.lo<.:ucic'>n en. Ia's poll’tica.s municipa!es para la igualdad como representantes del 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 2030  Igualdad
movimiento asociativo de mujeres de la ciudad.

10.1.2. Impulso y coordinacion de la actuacion de las Comisiones o Grupos de trabajo
creados en el seno del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona.

10.1.3. Desarrollo del Plan de formacién dirigido a dotar de herramientas para la
participacion politica efectiva a las integrantes de los érganos de participacion de la 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
ciudad, en especial a las del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona.

10.1.4. Revision y actualizacion del reglamento del Consejo Municipal de las Mujeres

de Pamplona para asegurar el cumplimiento de las funciones asignadas 2027 lgualdad

2025 | 2026 | 2027 | 2028 Igualdad

lgualdad
Participacion

N.2 de reuniones £afio
% de asistencia de las vocalias/entidad/afio
N.2 de horas de formacién impartidas/afio

N.2 reuniones realizadas/afio

N.2 horas formacién/érgano de participacion
% mujeres participantes

Nuevo reglamento aprobado (SI/NO)
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LINEA 4. PARTICIPACION E INCIDENCIA POLITICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 10. GARANTIZAR QUE EL CONSEJO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE PAMPLONA Y EL RESTO DE LOS ORGANOS DE

PARTICIPACION SEAN ESPACIOS DE RECONOCIMIENTO Y REFUERZO DE LIDERAZGOS TRANSFORMADORES, SEGUROS E INCLUSIVOS, DE ESCUCHA Y

GENERACION DE POLITICAS PUBLICAS

*  OBIJETIVO OPERATIVO 10.2. Favorecer que las mujeres, desde su diversidad, conozcan, participen e incidan en las politicas publicas a través de los diferentes 6rganos y

espacios de participacion.

weoioa catenpaRio respoNsasie INDIcADORES

10.2.1. Revision y mejora de los reglamentos de los érganos de participacion existentes
garantizando su impacto de género positivo especialmente en cuanto a la composicién
equilibrada de mujeres y hombres y la inclusidn de la igualdad en sus agendas anuales.
10.2.2. Andlisis y propuesta de mejora de los espacios participativos y de los érganos de
participacion en cuanto a su capacidad de facilitar la participacidon de la diversidad de
mujeres y responder a sus necesidades e intereses estratégicos.

10.2.3. Andlisis y propuesta de adaptacion a las formas emergentes de participacion e
incidencia en materia de igualdad, sobre todo entre los grupos de mujeres mas jovenes.
10.2.4. Analisis de la realidad de las mujeres mayores, de las migradas, de las jovenes y de
otros perfiles que se consideren, y propuestas de mejora que favorezcan la participacidon
feminista y liderazgos transformadores en sus asociaciones, clubs, redes diversas y
organos de participacion.

10.2.5. Creacién de un grupo de aprendizaje colaborativo que sirva para avanzar en la
integracion de la igualdad en las agendas y organizaciéon de los diferentes espacios y
organos de participacion ciudadana.

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2027

2027

2028

2028

2029

2029

2030

2030

Igualdad
Participacién

Igualdad,
Participacion,
Diversidad cultural,
Accion comunitaria
Barrios

Participacién

Participacidn

Participacion
Accion Comunitaria,
Barrios

Igualdad

% de reglamentos revisados
N.2 propuestas de mejora incorporadas

% de espacios analizados
Propuestas de mejora identificadas (SI/NO)

Andlisis realizado (SI/NO)
Propuestas de adaptacion identificadas (SI/NO)

Proyecto de investigacion realizado (SI/NO)
Acciones identificadas (SI/NO)

Grupo creado (SI/NO)
N.2 de participantes/sexo y estructura
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LINEA 4. PARTICIPACION E INCIDENCIA POLITICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 11. PROMOVER EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACION ACTIVA Y PROPOSITIVA DE LAS MUJERES EN LOS ORGANOS DE
PARTICIPACION

*  OBIJETIVO OPERATIVO 11.1. Contribuir al liderazgo de las mujeres “en” y “desde” sus asociaciones y organizaciones, garantizando la perspectiva feminista y el
enfoque interseccional

weooa caLenpaRio respoNsasie iNDIcADORES

11.1.1. Impulso a la Casa de las Mujeres de Pamplona como punto de encuentro del N.2 de mujeres usuarias /afio y variables
movimiento feminista y asociativo de la ciudad, fortaleciendo la reflexiéon feminista, el acordadas (edad, procedencia, discapacidad...)
enfoque de género e interseccional, la innovacién, la participacion y la incidencia politica | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Igualdad N.¢ de mujeres participantes /afio y variables

de las mujeres a través de su programacion y funcionamiento. acordadas (edad, procedencia, discapacidad...)

11.1.2. Apoyo a la gestién de la Casa de las Mujeres de Pamplona dirigida a aumentar la N.2 de reuniones de la comisidn de seguimiento
participacion y la diversidad de las mujeres que toman parte en su gestién y en las | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | |gualdad

actividades programadas.

11.1.3 Adecuacién y ajuste de la gestién de la Casa de las Mujeres de Pamplona a la Estrategia de gestion revisada (SI/NO)
evoluciéon de la participacion y a las necesidades emergentes identificadas en las | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Igualdad

evaluaciones.

11.1.4. Apoyo y asesoramiento especializado a asociaciones y movimientos de mujeres y N.2 de asesoramientos realizados/afio
feministas en proyectos dirigidos a fortalecer el liderazgo de las mujeres, cuestionando 2025 | 2006 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Igualdad N.2 de asociaciones de mujeres solicitantes /afio
la socializacién de género y propiciando la puesta en marcha de estrategias propias de Participacién N.¢ de proyectos de igualdad subvencionados/afio

participacion y liderazgo.
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LINEA 4. PARTICIPACION E INCIDENCIA POLITICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 11. PROMOVER EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACION ACTIVA Y PROPOSITIVA DE LAS MUJERES EN LOS ORGANOS DE
PARTICIPACION

*  OBIJETIVO OPERATIVO 11.2. Sensibilizar a la ciudadania para incrementar su compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres.

weooa catenpaRio RespoNsasie INDICADORES

11.3.1. Puesta en valor de la contribucién de las mujeres, de sus grupos y asociaciones y N.2 de reuniones realizadas

ini H i i N.2 de iniciativas desarrolladas/afio
del ffer.nllnlsmo al avance hacia la igualdad entre mujeres vy homii)res erT .Pamplona 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 | lgualdad
(Comisién GRUPO NOMBRAR A LAS MUJERES EN PAMPLONA del Consejo Municipal de las
Mujeres de Pamplona).
11.3.2. Realizacion de acciones de comunicacién para incrementar el compromiso de la leualdad N.2 de iniciativas desarrolladas/afio
ciudadania con la igualdad, especialmente con motivo de fechas de especial relevancia | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 & [

- . , . Todas las areas

para la construccién y desarrollo de los derechos de ciudadania de las mujeres.
11.3.3. Impulso de programas de sensibilizacion que contribuyan a que la ciudadania N.2 de programas realizados/afio y tematica
cuestione las desigualdades entre mujeres y hombresy se comprometa con el logro de | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | lgualdad
la igualdad teniendo en cuenta la diversidad territorial de la ciudad.
11.3.4. Impulso de la participacidon activa y el compromiso real de los hombres en la N.2 de hombres participantes/afio

construccion de la igualdad efectiva especialmente en los espacios de participacion.
g P P P P 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | |gualdad
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LINEA 4. PARTICIPACION E INCIDENCIA POLITICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 11. PROMOVER EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACION ACTIVA Y PROPOSITIVA DE LAS MUJERES EN LOS ORGANOS DE
PARTICIPACION

*  OBIJETIVO OPERATIVO 11.3. Crear espacios de debate social para avanzar en la consecucién y consolidacion de la igualdad entre mujeres y hombres.

weooa catenpario __ Responsasie INDIcADORES

11.4.1. Difusién entre la ciudadania de Pamplona del conocimiento que aportan Igualdad, N.2 estudios divulgados/afio y canal
diferentes estudios e investigaciones en materia de igualdad, promoviendo el 5005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Farticipacion, Accion

didlogo entre entidades de diferentes barrios. Comunitaria,
Juventud, Mayores

11.4.2. Generacién de espacios de reflexion en materia de igualdad dirigidos Igualdad, N.2 espacios generados
i 1 i H ; icipacid i6 N.2 de participantes/sexo y afio
a la ciudadania de Pamplona, teniendo en cuenta los intereses y diferentes 2025 2026 | 2027 2008 | 2029 2030 ParthIQaCIén, Accion
realidades de mujeres y hombres. Comunitaria,
Juventud, Mayores
11.4.3. Incorporacién de contenidos relevantes en materia de igualdad en las Igualdad, N.2 de actividades en las que se han incluido

i 3 ici He tori i icipacid i4 contenidos de igualdad/afio y tipo de 6rgano
reuniones de los érganos de participacion territoriales y sectoriales actuales y 1os | ,o,c | 5006 | 2007 | 2028 | 2029 | 2030 | Farticipacion, Accion

de nueva creacién y de las redes de infancia y mayores. Comunitaria,

Juventud, Mayores
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6. IMPULSO Y SISTEMA DE GESTION DEL PLAN

6.1. NUEVO ENFOQUE. RETOS ESTRATEGICOS

Por un aparte, parece evidente afirmar que un cuarto Plan para la Igualdad de mujeres y hombres no puede abordarse de la misma forma que se hace un primer plan, por ejemplo, y, por otra,

no es facil identificar los elementos diferenciales.

Las organizaciones (entidades publicas, movimiento asociativo, estructuras para la participacién, etc.) y la ciudadania evolucionan y cambian sus perfiles, necesidades, demandas y, sin embargo,
la realidad evidencia que estos cambios no son homogéneos, ni se dan al mismo ritmo, ni en la misma direccion.

Son precisamente estas diferencias en los ritmos y en la asuncidn del conocimiento y reconocimiento de las desigualdades de género y de las estrategias y herramientas para erradicarlas, las que
hacen que este IV Plan para la Igualdad se plantee desde el doble enfoque al que se hace referencia al comienzo del documento. Un doble enfoque que requiere repensar el modelo de gestion
del IV Plan de forma que se afiance el cumplimiento de la Ordenanza de igualdad del Ayuntamiento de Pamplona, “sin perjuicio de las funciones del Area de Igualdad, todas las dreas del
Ayuntamiento deberdn promover en su admbito de actuacion la eliminacion de la discriminacion y la promocion de la igualdad de mujeres y hombres” al tiempo que se favorece el intercambio de

experiencias y estrategias entre las dreas municipales.

Para ello, ademds de la planificacién operativa, este IV Plan ha identificado nuevos retos derivados de la Estrategia de Impulso de la Ordenanza de Igualdad del Ayuntamiento de Pamplona en

torno a los cuales reformular la articulacion de politicas publicas:

1.- OBSERVATORIO URBANO, UN OBSERVATORIO PARA LA IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES EN PAMPLONA
2.- COMUNIDAD PARA LA IGUALDAD

3.- CREATIVIDAD GENERADORA DE IGUALDAD

4.- ESPACIOS INTERSECCIONALES
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OBSERVATORIO URBANO DE PAMPLONA: UN OBSERVATORIO PARA LA IGUALDAD

DE MUIJERES Y HOMBRES

DESCRIPCION

CLAVESDE

INTERVENCION

POTENCIAL

EVIDENCIA

Se trata de adecuar el Observatorio Urbano de Pamplona para su contribucion como Observatorio de Igualdad, garantizando la
accesibilidad y el seguimiento de los datos y el impacto de las politicas publicas.

Para el abordaje de este reto se desarrollaran las siguientes medidas:
1.  Andlisis del impacto de género del Programa de Sociologia.

2. Adopcién de acuerdos estratégicos sobre indicadores.
O Decidir qué aspectos especificos de la igualdad de género se mediran, cémo se medirdn y con qué objetivo.
O Sistematizacidn y generacién de indicadores comunes. Acordar la tipologia e indicadores de género aplicadas a
las fichas presupuestarias.

3. Desarrollo del aplicativo.
4.  Acuerdo sobre mecanismo para el volcado de la informacién.

* Herramienta de planificacidon, gestion y evaluacién para todas las areas municipales.

*  Permitira compartir y homogenizar datos, calculo de indicadores y multiplicara el aprovechamiento de recursos
generados en diferentes politicas, proyectos y areas.

Existencia de accesos directos a los principales indicadores del Plan Operativo de Igualdad de todas las dreas en el Observatorio
Urbano de Pamplona, facilitando su contribucion como Observatorio de Igualdad.
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COMUNIDAD PARA LA IGUALDAD

Se trata de consolidar una red articulada integrada por personal municipal capacitado en igualdad, activo en la participacién y desarrollo

DESCRIPCION

sostenido de las politicas de igualdad municipales que intercambia conocimiento y participa en el avance de los objetivos comunes.

Para el abordaje de este reto se desarrollardn las siguientes medidas:
1. Capacitacidn continuada y espacios de reflexion, aprendizaje colaborativo y escucha asociados a proyectos anuales.
CLAV ES DE 2. Intercambio de aprendizajes. Capacitacion ligada a la aplicacion de herramientas de transversalidad por las diferentes areas.
INTERVEN CIO’ N 3.  Comunicacidn y transvase bidereccional de informacion. Conocer tanto sobre las politicas de igualdad como sobre los
retos y actividades de las areas.
4.  Valoracién de la aplicabilidad del proceso por parte de las Areas participantes y grado de satisfaccién con el aprendizaje

colaborativo.

*  Herramienta de planificacion, gestidon y evaluacion.
POTENCIAI— *  Ubicacion de esta comunidad de igualdad - las personas- en el centro de la estrategia municipal de transversalidad de género.

*  Aprovechamiento de recursos generados en diferentes politicas, proyectos y areas.

Descripcion de las condiciones incluidas en la cultura organizacional que permita conocer la Comunidad de Igualdad, su alcance y

EVlDENClA nivel de compromiso.
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CREATIVIDAD GENERADORA DE IGUALDAD

DESCRIPCION

CLAVES DE
INTERVENCION

POTENCIAL

EVIDENCIA

Se trata de generar espacios de reflexion que permitan dirigir las intervenciones, los servicios, las estrategias a grupos de
poblacién a los que habitualmente no se llega, preguntarnos cuales son las razones para que esto pase, impulsen nuevos
procesos de analisis y pensamiento y conviertan el enfoque de género y el enfoque interseccional en herramientas que favorecen
la creatividad y las nuevas formas de hacer.

Para el abordaje de este reto se desarrollardn las siguientes medidas:
1. Generacién de una comunicacion creadora de igualdad que mejora:
O Lavisibilizacién de las desigualdades y de las intervenciones para la igualdad.
O La participacion y escucha a mujeres diversas.
O Laresignificacidon de palabras limitantes para avanzar hacia la igualdad.
2. Desarrollo de metodologias y herramientas propias y adhoc:
O Uso de las estrategias de igualdad como referencia y evaluacién previa
O Incorporacidn de recursos multidisciplinares: humor, disefo, practicas de otros campos.

* Innovacidn en las intervenciones para la igualdad.

* Incremento del alcance, comprension y conocimiento de la ciudadania del compromiso municipal con la igualdad

Descripcion y puesta a disposicidon de las condiciones que se requiere tener en cuenta en el desarrollo de planes y programas
municipales.
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ESPACIOS INTERSECCIONALES

DESCRIPCION

CLAVES DE
INTERVENCION

POTENCIAL

EVIDENCIA

Se trata de transformar la ciudad y el disefio urbano en una herramienta para la transversalidad de género y la
interseccionalidad. Los espacios no son neutrales y son claves en las politicas de igualdad porque proporcionan un marco fisico,
social y simbdlico donde las personas pueden interactuar, acceder a recursos y ejercer derechos. Los espacios constituyen una
oportunidad de llevar la interseccionalidad, de la teoria a la practica.

Para el abordaje de este reto se desarrollaran inicialmente las siguientes medidas:

1. Memoria feminista de la ciudad. Para favorecer la visibilizacién y generacion de referentes diversas.

2.  Espacios deportivos urbanos. Se realizara un andlisis del equipamiento (bafios y vestuarios) y uso de estos espacios desde
diferentes ejes y cruces de desigualdad siguiendo las recomendaciones del enfoque interseccional y se disefiaran
intervenciones que favorezcan la actividad fisica y la practica deportiva de quienes tienen mayores desigualdades para
acceder y usar estos recursos.

Identificacidn de claves de intervencidn desde el enfoque interseccional, a trasladar a otras herramientas y
politicas de igualdad.

Proyectos compartidos entre diferentes agentes y areas municipales en los que se tienen en cuenta la diversidad de personasy
situaciones
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6. IMPULSO Y SISTEMA DE GESTION DEL PLAN

2. ESTRUCTURAS DE IMPULSO Y COORDINACION

La experiencia demuestra que la puesta en marcha, implementacién, seguimiento y evaluacién de las medidas previstas en los planes para la igualdad requiere de la existencia de
estructuras y mecanismos que apoyen estos procesos. Por ello, es fundamental contar con una sélida arquitectura de género que garantice tanto la ejecucién de las medidas previstas los
procesos seguidos para ello.

El Ayuntamiento de Pamplona cuenta con un conjunto de estructuras, reglamentos de funcionamiento y metodologias de trabajo, resultado de una amplia trayectoria.
A continuacidén, se detallan las principales estructuras y espacios que intervendran en la programacion, el seguimiento y la evaluacion del IV Plan para la

Igualdad de mujeres y hombres en Pamplona:

COMISION POLITICA

Constituye el mas alto érgano de direccidon y seguimiento del Plan para la Igualdad, y su cometido es garantizar la implementacidon de la estrategia de Igualdad entre mujeres y
hombres y promover su efectividad, garantizando el acuerdo politico y el compromiso institucional. Su trabajo se orienta a movilizar, en los niveles de toma de decisiones, los
compromisos necesarios para hacer de la igualdad de género una prioridad politica compartida y un elemento central de gobernabilidad.

Estd integrada por un concejal o concejala por cada grupo politico con representacién municipal y presidida por la persona responsable politica de la Unidad

de lgualdad. Se reune al menos dos veces al afio para aprobar el programa de igualdad anual y verificar su implantacidn y seguimiento. Existe también la posibilidad de realizar
reuniones para tratar asuntos de caracter extraordinario a peticiéon de un tercio las personas que la integran.

COMISION TECNICA

Creada para impulsar y gestionar la coordinacién interdreas, tiene el cometido de realizar el seguimiento de la aplicacion de la Ordenanza en el Ayuntamiento de Pamplona y en su sector
publico institucional, constituye un apoyo permanente a la Comisidn Politica y tiene capacidad de actuar en representacion de ésta en los aspectos técnicos de su competencia. Es un
organo estable de coordinacién y su misién se centra en garantizar la viabilidad técnica y el desarrollo de los Planes para la Igualdad del Ayuntamiento de Pamplona.

Estd compuesta por todas las direcciones de drea, junto con una persona técnica designada en cada drea como interlocutora con la Unidad de Igualdad del Ayuntamiento de Pamplona,
gue es quien la coordina.

Se reline con una periodicidad cuatrimestral, segiin un calendario de trabajo acordado y existe la posibilidad de convocarla cuando la autoridad municipal, sus componentes o el Area

Igualdad lo consideren necesario.
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6. IMPULSO Y SISTEMA DE GESTION DEL PLAN

CONSEJO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE PAMPLONA

Organo consultivo de participacién sectorial, interlocucién politica y seguimiento de las politicas de igualdad, a través del que se coordina la relacién de la Unidad de Igualdad con
los grupos de mujeres y colectivos feministas, las dreas de igualdad de las organizaciones sindicales y los grupos politicos para informar del seguimiento de los Planes para la Igualdad y el
desarrollo de acciones especificas.

Tiene el objetivo de posibilitar, facilitar, garantizar la participacion en igualdad de mujeres y hombres en el gobierno y en la vida publica municipal. Su composicidn,
competencias y régimen de funcionamiento se encuentra regulado en el Reglamento del Consejo Municipal de las Mujeres.

Cuenta con una Presidencia (Concejalia de Igualdad), una Vicepresidencia (asociaciones y colectivos feministas) una concejala o concejal de cada grupo politico, una Técnica de la Unidad
de Igualdad, una técnica del Servicio Municipal de atencion a la Mujer, 14 representantes de asociaciones de mujeres y 2 representantes de sindicatos. Se reldne en sesién ordinaria, al

menos, una vez al trimestre Yy Sus funciones son:

“a) Informar el sequimiento de las politicas municipales de igualdad entre mujeres y hombres.

b) Informar el sequimiento del Plan Municipal para la Igualdad de Oportunidades.

c) Elaborar propuestas de actuacion relativas a igualdad entre mujeres y hombres.

d) Obtener informacion periddica de las actuaciones municipales en materia de igualdad entre mujeres y hombres.

e) Obtener informacién sobre el presupuesto del Area de Igualdad, memorias anuales del Area de Igualdad, ejecucidn del presupuesto en el Area de Igualdad y los informes emitidos de informe
de impacto de género.

f) Propiciar la realizacion de debates, jornadas, trabajos de investigacion y todas aquellas actuaciones que contribuyan a modificar el cambio de actitudes de los ciudadanos y las ciudadanas de
Pamplona, a favor de la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres.

g) Emitir dictdmenes o informes sobre propuestas normativas que estén relacionados de forma directa con la igualdad entre mujeres y hombres.

h) Recoger y canalizar cuantas denuncias e iniciativas relacionadas con la situacion de discriminacion multiple en Pamplona, en lo que se refiere a la politica municipal, se le dirijan por personas u
organizaciones sociales. A estos efectos se entiende por discriminacion mdultiple la situacion en la que se encuentra una mujer o grupo de mujeres por concurrir diversas situaciones de
discriminacion, tales como la edad, clase social, nacionalidad, etnia, discapacidad, identidad sexual, orientacion sexual y otras.

i) Proponer cuantas medidas del dmbito municipal considere convenientes en materia de promocion e impulso de la igualdad entre mujeres y hombres y de participacion de las mujeres en la vida
politica, cultural, econémica y social.

j) La emision de informes y dictdmenes, a iniciativa propia o por peticion del Ayuntamiento y cuando asi lo determinen las normas sectoriales.

k) Designar las Comisiones de Trabajo que se estimen convenientes para temas concretos, asi como las personas integrantes de las mismas.

1) Elaboracion de informes o dictdmenes sobre proyectos de actuacion o sobre actuaciones ya realizadas, tanto por iniciativa propia como cuando sea el Ayuntamiento quien lo solicite.

m) Resto de funciones reconocidas a los drganos de participacion ciudadana en el Reglamento de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Pamplona.

n) Cuantas otras funciones le atribuyan las normas o le encomiende el Ayuntamiento de Pamplona en materia de igualdad entre mujeres y hombres”.



6. IMPULSO Y SISTEMA DE GESTION DEL PLAN

GRUPOS TECNICOS DE PRESUPUESTOS

Grupos de trabajo integrados por personal técnico municipal, formado y capacitado para la incorporacién de la igualdad en la planificacién y presupuestacion de las politicas
municipales. Trasladaran, en colaboracion con el personal técnico de cada drea participante en la Comisiéon Técnica, la propuesta de acciones que cada area municipal acuerde
anualmente en el marco del IV Plan para la Igualdad de mujeres y hombres en Pamplona. A partir de estas propuestas de accién, la Unidad de Igualdad elaborara la propuesta de Plan

Operativo Anual de Igualdad para la Comisién Técnica y con su visto bueno, debera ser aprobado por la Comision Politica.

PARTICIPACIONINTERINSTITUCIONAL

Con el fin de impulsar la politica municipal para la igualdad de manera coordinada con el resto de los municipios y demads organismos publicos y privados, el gobierno municipal hara
los esfuerzos necesarios para mantener los lazos y la presencia en redes ya constituidas, asi como para promover la participacion en otras redes y formulas de coordinacién de futura

creacion.

TRABAJO EN RED CON TECNICAS DE IGUALDAD DE ENTIDADES LOCALES DE NAVARRA

En concreto, se impulsara por la Unidad de Igualdad del Ayuntamiento de Pamplona el trabajo e intercambio profesional entre las técnicas de igualdad de las entidades Locales de

Navarra.
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6. IMPULSO Y SISTEMA DE GESTION DEL PLAN

3. PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Cada afio, durante la vigencia del IV Plan para la Igualdad, se decidird qué medidas impulsar para el desarrollo de los objetivos acordados, contenidos que junto con las
planificaciones de las fichas presupuestarias se recogeran en los planes operativos anuales. Estas programaciones se consensuaran entre la Unidad de Igualdad, las personas de los
grupos técnicos de presupuestos y las representantes de igualdad en la Comisidon técnica que, a su vez, acordaran con sus direcciones las acciones anuales y la propuesta presupuestaria
para su aprobacion.

La Unidad de Igualdad serd quien coordine el seguimiento de la implantacion del IV Plan para la Igualdad a partir de sesiones de trabajo internas, de la relacion permanente con las
personas interlocutoras para la igualdad de las diferentes areas municipales, de las reuniones semestrales con la Comisién Técnica y con la Comisién Politica y de reuniones
cuatrimestrales con el Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona.

Anualmente, se elaborard un informe de seguimiento, en el que se recogeray analizard la informacion aportada por todas las dreas municipales. Estos informes incluirdn el calculo
y valoracién de los indicadores de ejecucion asociados a las medidas propuestas,

Al igual que se ha referido para la programacion anual, los informes de seguimiento contemplardn el grado de ejecucidn, las necesidades y dificultades detectadas para las
medidas ya sistematizadas y derivadas de la Ordenanza, las de desarrollo del presente plan y las resultantes de los informes de impacto de género de los presupuestos municipales.

En 2031 se realizara la evaluacion de la implantacion del IV Plan para la Igualdad de mujeres y hombres en Pamplona. Para ello, se tendran en cuenta los informes anuales de
seguimiento y los indicadores de resultado asociados a los Objetivos Estratégicos, asi como la informacion cualitativa recogida en las estructuras de gestién y coordinacion de las
politicas de igualdad municipales: Comisién Técnica, Comisidn Politica, Consejo Municipal de las de las Mujeres de Pamplona, Grupos técnicos de trabajo de presupuestos o las que se
creen durante sus anos de vigencia.
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6. IMPULSO Y SISTEMA DE GESTION DEL PLAN

COMUNICACION INICIAL

Tras su aprobacién, IV Plan para la igualdad de mujeres y hombres en Pamplona sera trasladad, tanto a nivel interno como externo, a los siguientes colectivos:
* Personal municipal.
Se enviara una nota informativa a toda la plantilla y al personal de gerencia y de direccidn para explicarles brevemente las principales caracteristicas del IV Plan. En dicha nota se
insertard el enlace para acceder al documento completo y se mantendran reuniones informativas en todas las areas municipales.
* Grupos feministas y asociaciones de mujeres.
Se informara sobre la aprobacidn del IV Plan, en reuniones del Consejo Municipal de las Mujeres y en las de la Casa de las Mujeres.
* Ciudadania.
Se desarrollardn contenidos comunicativos relativos al IV Plan para la Igualdad dirigidos a la poblacién.

COMUNICACION DURANTE LA VIGENCIA DEL IV PLAN

* Anivel interno.

Con una periodicidad semestral, la Comisién Técnica de Igualdad compartird el nivel de ejecucidn y las previsiones de trabajo para el préximo semestre e informard sobre los debates
relacionados con las politicas de igualdad y los acuerdos alcanzados.

* Anivel externo.

En las reuniones del Consejo Municipal de las Mujeres de Pamplona se proporcionara informacion sobre el seguimiento de la implantacion del IV Plan.

Cada aiio se publicard y se trasladard a la ciudadania la propuesta de valor de la gobernanza de igualdad y los debates y acuerdos sobre politicas de igualdad alcanzadas en ese periodo de
tiempo.

COMUNICACION FINAL

Tras el desarrollo integral del IV Plan, se difundira, tanto a nivel interno como externo, la informacidn de los resultados obtenidos en la evaluacidn del mismo.
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/. ANEXO. GLOSARIO

A continuacidn, se incluye la definiciéon de algunos de los términos presentes en el IV Plan, segln los recoge la Ordenanza de Igualdad del Ayuntamiento de Pamplona.

e BRECHA DE GENERO: La diferencia entre las tasas masculina y femenina que pone de manifiesto la desigual distribucién de recursos, acceso y poder de las mujeres y hombres en
un contexto determinado.

e CONCILIACION: Equilibrio de los usos del tiempo y recursos que las personas tienen en las distintas facetas de la vida, particularmente en el ambito personal, laboral, profesional
o familiar.

e  CORRESPONSABILIDAD: La responsabilidad que mujeres y hombres tienen en cuanto a similares deberes y obligaciones para que la vida sea viable y sostenible desde una
perspectiva de equidad y justicia social.

e  DISCRIMINACION: Se considera discriminacidn directa por razén de sexo la situacidén en que se encuentra una persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencién a su
sexo, de manera menos favorable que otra en situacion comparable. Se considera discriminacién indirecta por razén de sexo la situacién en que una disposicion, criterio o
practica aparentemente neutros pone a personas de un sexo en desventaja particular con respecto a personas del otro, salvo que dicha disposicidn, criterio o practica puedan
justificarse objetivamente en atencién a una finalidad legitima y que los medios para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados.

e EMPODERAMIENTO: es una estrategia que favorece la autoestima, autonomia y participacion de las mujeres para avanzar hacia la justicia social y la consecucién de la igualdad.

e IGUALDAD SUSTANTIVA: El acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, goce o pleno ejercicio de los derechos humanos vy las libertades fundamentales.

e PERSPECTIVA O ENFOQUE DE GENERO: Analisis de la realidad que se basa en la consideracién de los diferentes roles y funciones que socialmente se asigna a mujeres y
hombres, el valor que se les adjudica a los mismos y las interrelaciones existentes entre ambas, que permite identificar, cuestionar y valorar la discriminacién, desigualdad y
exclusiéon de las mujeres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la
construccion de la equidad de género.

e SEGREGACION OCUPACIONAL: Situacién por la que las mujeres y hombres ocupan mayoritariamente determinadas profesiones, eligen determinados estudios o se distribuyen
el uso del tiempo o del espacio, entre otros ambitos, debido a roles y estereotipos de género. Dicha segregacidn se entiende horizontal cuando se produce concentracién en un
abanico restringido de profesiones o areas de actividad, y vertical cuando se producen desigualdades en el acceso a categorias directivas y cargos con poder de decision.

e  SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA: Paradigma que entiende el proceso de la vida teniendo en cuenta las necesidades tanto de recursos materiales como de contextos y relaciones de
cuidado y afecto.

e  TRANSVERSALIDAD: La organizacion (la reorganizacion), la mejora, el desarrollo y la evaluacién de los procesos politicos, de modo que una perspectiva de igualdad de género se
incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas las etapas.
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