ESTRATEGIA 2030
AGENDA URBANA
DE PAMPLONA

JORNADA DE PRESENTACION PUBLICA —24/06/2021

% (AEENOR %Mm_ﬂm

Pamplona

rufieko  PAMPLNA | 913 (]




ESTRATEGIA 2030. ORIGEN Y PRIMEROS PASOS.

CONCEPTOS BASICOS DE PARTIDA

1. Vision a largo plazo = consenso.

2. Proyecto de ciudad. g;& i@}

b7 NS
3. Enfoque territorial.

4. Enfoque competencial.

5. Vinculacion politicas sectoriales.
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ESTRATEGIA 2030. ORIGEN Y PRIMEROS PASOS. VIDEO.
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AGENDA 2030Y ODS

Las bases inspiradoras del desarrollo de la “ '

ESTRATEGIA 2030 han sido:

. Agenda 2030y ODS. ‘

* Agenda Urbana Europea.
& oBETvVOS

DE DESARROLLO

* Agenda Urbana Espafola.

* Estrategia S3 de Navarra.

En este sentido, se han realizado las
siguientes acciones:

* Red Agenda 2030 de la FEMP.

Protocolo colaboracion MITMA.

Foro permanente de ciudades Agenda
Urbana Espafiola.
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BASES METODOLOGICAS

Las bases metodoldgicas de la ESTRATEGIA
2030 han sido:

* Planificacion Estratégica Urbana.
VALOR

* Pensamiento estratégico. ANADIDO
e Gestion estratégica.
* CIDEU.

* Otros planes estratégicos: Donostia,

Zaragoza, Barcelona, Bilbao, Malaga...
& & MEJORA

ESPERADA

CALIDAD DE VIDA

En este sentido, destacar el valor anadido
de:

* Prospectiva.
Modelo de gobernanza. TIEMPO

Apuesta por el consenso.
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AGENDA URBANA

LA ESTRATEGIA 2030 ES EL INSTRUMENTO
PARA EL DESARROLLO DE LA AGENDA
URBANA EN PAMPLONA.

HA SIDO RECONOCIDA POR EL MITMA
COMO BUENA PRACTICA, PORQUE VA MAS
ALLA DE LA METODOLOGIA PROPUESTA POR
EL MINISTERIO, SIENDO MAS AMBICIOSA.

SE HA RECONOCIDO ESPECIALMENTE EL
MODELO DE GOBERNANZA DESARROLLADO
PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA
2030.
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MODELO DE

GOBERNANZA

OBIJETIVOS:

 INCORPORAR TODOS LOS PUNTOS DE SR s ot e
VISTA. poeel 21131

bE 2: PLANIFICACIONY PROYECTOS &=

* ENRIQUECER EL PROCESO.
* FOMENTAR LA CORRESPONSABILIDAD.

« BUSCAR LA IMPLICACION DE TODA LA
CIUDAD Y DE TODOS LOS AGENTES.

* PROMOVER LA COOPERACION PUBLICO- |
PUBLICO Y PUBLICO-PRIVADA.

* FACILITAR EL CONSENSO.
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MODELO DE
GOBERNANZA

ESPACIOS:

 SECRETARIA TECNICA.
 ALCALDIA / GOBIERNO MUNICIPAL.
« PONENCIA 2030.

« COMITE 2030.

« FORO 2030.

 FOROS DE BARRIO.

« GRUPOS DE TRABAJO.

« JUVENTUD / UNIVERSIDADES.
 INFANCIA.

 NUEVO REGLAMENTO DE
PARTICIPACION.
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Feexibies ¥ temporales.

_< GRUPOS DE TRABAJIO
10-1% personas

COMITE 2030
+ FORO 2030
Grupod municipales. l
Jodriesno de Navasre, Asigcioemes,
WP, ONG's,
FRMIC, Mlouimientot Loriales
wm:mmmmm PONEMNCIA 2030 l:mnm
Wi 048 persomen. Grupes municipalas
‘ GRUPOS
TERRITORIALES
GRUPO COORDINACION -
EQUIPO DE GOBIERNO ALCALDIA SECRETARIA TECNICA

COMITE INTERAREAS

OFICINA ESTRATEGICA

[ GRUPO DE EXPERTOS ]‘

2030

ASISTENCIA TECNICA




MODELO DE

GOBERNANZA ==

ASOCIACION DE
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DE NAVARRA
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NEXT GENERATION EU
PLANES DE RECUPERACION

* 140.000 M€ para Espaia hasta 2026.

* Plan Nacional de Recuperacion y Resiliencia. A
presentar antes de abril 2021.

* Debe contener proyectos y reformas concretas.

e Coordinado con CCAAy CEOE.

* Ejes: transicion ecoldgica y transicion digital.

e Estimacion de entre 450 y 1.000 M€ a Navarra.

e Marco general para las ciudades: Agenda Urbana.

* Requisitos:
* Participacion.
* Consenso.

* Estrategia.
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FASES DEL PROCESO. { DONDE ESTAMOS?

PROSPECTIVA'Y

ELABORACION PLANIFICACION EJECUCION Y

PRE- DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

DE ESCENARIOS Y PROYECTOS SEGUIMIENTO

Jun 2019 - Ago 2020

Nov 2018 - Ene 2019 | Feb 2019 - May 2019

REVISIONES PERIODICAS
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FASES DEL PROCESO. DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA.

100 VARIABLES
a POTENCIALES

¢ PRE-DIAGNOSTICO

¢ DIAGNOSTICO

10 TEMAS
ESTRATEGICOS

DICIEMBRE
2018

ENERO 2019 -
ABRIL 2019

DIMENSIONES,
LINEAS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
. PROSPECTIVA’Y e CUADERNO DE

CONSTRUCCION CARGA
DE ESCENARIOS ESTRATEGICA

\ \

N

MAYO 2019 -
SEPTIEMBRE
2019

OCTUBRE 2019
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FASES DEL PROCESO. PRE-DIAGNOSTICO.

1. ANALISIS HISTORICO.

2. ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD.

3. ENCUESTA PERCEPCION CIUDADANA.

4. COMPARATIVA DE CIUDADES EUROPEAS.

5. ANALISIS DETENDENCIAS GLOBALES.
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FASES DEL PROCESO. PRE-DIAGNOSTICO.

Estoy satisfecho/a de vivir en mi ciudad

Me siento seguro/a de vivir en mi ciudad

Confio en los/as conciudadanos/as

Los servicios publicos son eficientes

La presencia de extranjeros/as es buena para mi ciudad

é"l"
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Confio en la Adminsitracién publica
En mi ciudad es facil encontrar trabajo
Las personas extranjeras éstan bien integradas

Es facil encontrar vivienda a precio razonable
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FASES DEL PROCESO. PRE-DIAGNOSTICO. TEMAS CRITICOS.

1. Ciudad metropolitanay policéntrica.

2. Gestion publica innovadoray eficiente.
l+D+iy especializacion inteligente.
Nuevo modelo comercial de proximidad.

Internacionalizacion y modelo turistico sostenible.

o v W

Cultura e industrias creativas.

Vivienda, equilibrio urbano y paisaje.

=

8. Inclusion Colectivos Vulnerables, Diversidad Cultural, Convivencia y Calidad de vida.
9. Cambio de paradigma en la movilidad.

10. Transicion ecologica.
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FASES DEL PROCESO. PRE-DIAGNOSTICO. VALORES.

VALORES HORIZONTALES
1. lgualdad.
2. Participacion ciudadana.
3. Infancia y juventud.
4. Accesibilidad universal.
5. Inclusion.
6. Convivencia.
7. Ecologia.
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FASES DEL PROCESO. DIAGNOSTICO.

GRUPOS DE TRABAJO

* 10 Grupos de Trabajo Sectoriales (1x10 Temas Estratégicos)
* 5 Grupos de Trabajo Territoriales
* 3 Talleres con Juventud (UPNA, UN, Casa de la Juventud).

SECTORIALES
TERRITORIALES 23 25 48
JUVENTUD 38 23 61

TOTAL GRUPOS 106 08 _
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FASES DEL PROCESO. PROSPECTIVA.

Seleccion de Fase 1. Fase 2.
expertos/as Analisis Construccion
locales estructural de escenarios 6 HI POTESIS
Participacion de agentes Objetivo: identificacién Objetivo: identificacion
sociales y econdmicos de las variables clave de de los 5 escenarios de la
y ciudadania los 10 temas estratégicos Pamplona del ailo 2030
F micmAC @ smic
gy Favik
(LIPSOR-EPITA-MICMAC) (LIPSOR-EPITA-PROB-EXPERT) 6 4 ES C E N AR | O S
53 personas 13 personas
expertas expertas
e ooy
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FASES DEL PROCESO. { DONDE ESTAMOS?

PROSPECTIVA'Y

ELABORACION PLANIFICACION EJECUCION Y

PRE- DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

DE ESCENARIOS Y PROYECTOS SEGUIMIENTO

Jun 2019 - Ago 2020

Nov 2018 - Ene 2019 | Feb 2019 - May 2019

REVISIONES PERIODICAS
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DEFINICION

DEL MARCO
ESTRATEGICO

s 3 AGENDA
an URBANA
AGENDA  umim

2030 =

CRITERIOS

prdey
Ayuntamiento de
G Pamplona

PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

PROPUESTA DE
IDEAS DE
PROYECTOS
ESTRATEGICOS

P> P> P>

NN/
% i ANALISIS COVID! }
N

CRIBADO Y
AGRUPACION
DE PROPUESTA

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

PHisan 2030

EVALUACION Y
PRIORIZACION
DE PROYECTOS



PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

DEFINICION S CRITERIOS rggAF;UDEE’TA D= CRIBADO Y EVALUACION Y
DEL MARCO PROYECTOS AGRUPACION PRIORIZACION

. : PROYECTOS
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS DE PROPUESTA DE PROYECTOS

P> P> P> P>

NN/
% i ANALISIS COVID! }
N
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

o Pamp]qna D2. Pamplona
comprometida con
el clima

inclusiva

D3. Pamplona con D4. Pamplona

I —T— T una gestion publica creativa y cultural,
innovadora e con un turismo

integral sostenible

Objetivos estratégicos (29)

D5. Pamplona

innovadora con
Proyectos estratégicos (¢?) una economia del

conocimiento
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

z L1. Pamplona por una movilidad saludable, OE1. Conseguir un modelo de movilidad mas saludable, sostenible, inclusivo y
[SIN sostenible, inclusiva y accesible accesible
o &
3
8 -
Q v OE2. Convertirse en una de las ciudades referentes en mitigacion y adaptacion al
< g cambio climatico a nivel europeo
- O L2. Pamplona comprometida con el climay la
| - . o7 74
Q g transicion energetica
> = OE3. Implantar un nuevo modelo energético urbano basado en la eficiencia
g Q energética, las energias renovables y las nuevas tecnologias
o £
o O
& g' OE4. Sacar el maximo potencial a la infraestructura verde de la ciudad en
g o) armonia con el entorno
S Z o
Ei = L3. Pamplona natural, ecoldgica y responsable
OES5. Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos naturales y reducir su
contaminacién
é‘l’,‘ y
= 3  AGENDA =i
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

OE6. Conseguir la inclusién social, cultural y generacional de la ciudadania en
su conjunto en el tejido social y econémico de la ciudad

L4. Ciudad integradora

OE7. Aumentar las oportunidades laborales de calidad para colectivos
vulnerables

OE8. Implantar un modelo de distribucidon equitativo de equipamientos
publicos y de servicios

L5. Equilibrio entre barrios

OE9. Disminuir la segregacién socioecondmica por barrios

OE10. Reforzar el modelo comercial de proximidad

L6. Comercio y servicios de proximidad
OE11. Impulsar un modelo comercial diverso y competitivo

OE12. Facilitar el acceso a la vivienda a todos los colectivos de la ciudadania

L7. Vivienda asequible, accesible y
energéticamente eficiente
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OE13. Mejorar la accesibilidad y la eficiencia energética del parque de
viviendas
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

OE14. Alcanzar el compromiso de todos los actores sociales y politicos del municipio en pro
de una visiéon consensuada de Pamplona a largo plazo

L8. Gestiodn estratégica de ciudad

OE15. Reforzar los procesos participativos

OE16. Incrementar la cooperacién entre administraciones locales en la prestacidn de
servicios con tendencia a la supra municipalidad

OE17. Fortalecer la coordinacion entre niveles administrativos

L9. Gestidn publica coordinada,
innovadora e integral
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OE18. Fortalecer la coordinacidn en la gestidn interna de las administraciones, asi como la
cercania en la relacidn con la ciudadania

OE19. Aumentar la transparencia en la gestion publica

AEENDA Pl untamiento de 2 A“ LONA
ol s e MR 1 2030 o




PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

OE20. Adoptar un modelo de produccién cultural innovador y competitivo

OE21. Garantizar una agenda cultural diversificada e inclusiva durante todas las

L10. Vida cultural rica y diversa temporadas del afio

OE22. Reforzar la identidad cultural de la ciudad en todas sus expresiones festivas y
artisticas

OE23. Adoptar un modelo de gestion del turismo sostenible y coordinado entre todos los
agentes del sector
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L11. Turismo sostenible

OE24. Poner en valor los atractivos turisticos histéricos, culturales y emergentes de la
ciudad
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

OE25. Consolidar a Pamplona como una ciudad atractiva para el talento especializado
en servicios intensivos en conocimiento

L12. Oferta de servicios avanzados B2B

OE26. Fortalecer la competitividad del tejido empresarial local

OE27. Optimizar los procesos de transformacion urbana a través de la colaboracion
publico-privaday publico-publica
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L13. Laboratorio urbano

7

una economia

OE28. Convertirse en una Smart City de referencia a nivel internacional

L14. Emprendimiento e innovacion OE29. Incrementar las iniciativas emprendedoras innovadoras
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

OBJETIVOS AGENDA URBANA ESPANOLA
DIMENSIONES Y OBJETIVOS ESTRATEGIA
2030 PAMPLONA 1.1 12 13 1 52 B1 62 [71 7.2
1 1
1 1
1
1 1
1 1 1 1 1 1
OE6 1
OE7 1
OE8 1 1 1
D2: Pamplona OE9 1 1
kocialmente
nclusiva OE10 d
OE11 1
OE12 1
OE13 1 1 1
OE14 1
OE15
D3: Pamplona con
una gestion publica [OE16
nnovadora e OE17 1
ntegral OE1s 2 a
OE19 1
OE20 1
D4: Pamplona OE21 1
kreativa, cyltural, 0E22 1
con un turismo
kostenible OE23 1
OE24 1
1
1
1
1
1
\ L}
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AGENDA URBANA DE PAMPLONA - ESTRATEGIA 2030

MISION, VISION Y VALORES

MARCO ESTRATEGICO

PROYECTOS ESTRATEGICOS

PROYECTOS ESTRATEGICOS INDIVIDUALES

PLANES Y PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

c N
P1 P3 P5 P7

P2 P4 P6 PROYECTOS DE PROYECTOS PROYECTOS EN
U ) REFORMA LARGO PLAZO EJECUCION

L
]
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PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

7
DEFINICION CRITERIOS o rggAF;UDEE’TA D= CRIBADO Y EVALUACION Y
DEL MARCO PROYECTOS AGRUPACION PRIORIZACION

ESTRATEGICO ESTRATEGICOS

PROYECTOS

ESTRATEGICOS DE PROPUESTA DE PROYECTOS

s AGENDA =3¢ .
v ‘.‘W IJHIM G ;yun iento de
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 2: CRITERIOS PROYECTOS.

1. Criterios de seleccion:

A. Que contribuya claramente a la consecucién de los
Objetivos de la Estrategia 2030

B. Que pueda integrar los aspectos horizontales de |la
Estrategia 2030

C. Que seaintegrado y fomente o permita la colaboracion

publico-publico y publico-privada.
D. Que sea capaz de aunar voluntades y generar consenso.

E. Que sea legal, técnica y econdmicamente viable.

F. Que tenga un impacto a medio y largo plazo, y sean

realmente transformadores.

AGENDA =ty
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PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

DEFINICION CRITERIOS AROIPIZS I BE ] CRIBADO Y EVALUACION Y

DEL MARCO PROYECTOS :DI?RIECSA\(SE21IE'OS AGRUPACION PRIORIZACION
ESTRATEGICO ESTRATEGICC'S DE PROPUESTA DE PROYECTOS

ESTRATEGICOS
4 4 4

&
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ESTRATEGIA 2030 ldentificacion de proyectos estrategicos

Junragdas Consrndimos Pamplona

PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 3: PROPUESTA DE IDEAS.

Plazo de presentacion: Del 1 de febrero al 30 de junio de 2020. P’m 2030
EATRATEGIA 2030 - 1900 EATRATEGIA
Inicialmente el plazo finalizaba el 15 de marzo. Extendido por COVID. JUNTOS/AS CONSTRUIMOS PAMPLONA
IRUNA ELKARREKIM ERAINITIEN DUGU
Vias de participacion: Erabaki, Red de Civivox y bibliotecas, y correo m-:;_-i:;u""" ol ':f“':::_

electronico.

AGENDA

3t 2T
Ayuntamiento de
L] G Pamplona

rusoko PRTERA 12030 o

llllllll



PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 3: PROPUESTA DE IDEAS.

PROPUESTAS RECIBIDAS

PAPEL {9%)

ERABAKI (13%)

CORREOQ (77%)

AGENDA =2 - PLMPLoNA
mit™ (g s e THTGAR 1 2030

||||||||




PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 3: PROPUESTA DE IDEAS.

PROPUESTA POR TIPO AGENTE

Sin defimir (1%)
Ent.Politica/Sindical
|:'I 3%}

/— Entidad Piblica (35%)

Asociacion/colective ——
|:'I 4%}

Entidad Privada (15%)

Individual {22%)

yphiy
% unnAnﬁE NDA S samienocs | Irumieko PrMPLoNA 2030
AGENDA e a Pamplond | udaia lzuRAN

2030 —



PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 3: PROPUESTA DE IDEAS.

PROPUESTAS RECIBIDAS POR DIMENSIONES

108

79
80
60
40
20
01. Pamplona verde, 02, Pamplona socialmente D3. Pamplona con una D4. Pamplona creativa y D5. Pamplona innovadora con
ecolégica y comprometida inclusiva gestion publica innovadora e cultural, con un turismo una economia del
con el clima integral sostenible conocimiento
A,
& .
e - yrdey
s O e runoko PAMPLaNA [ 9()3()
AGENDA —_— E Pamplond | udaia oA

2030 —



PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 3: PROPUESTA DE IDEAS.

PROPUESTA POR DIMENSION Y TIPO DE AGENTE

B 1. Pamplona verde, ecokigica ¥ compromeetida con el clima [l B2 Pamplona sooalmente nclusive [l 03, Pamplons con una gesiicn piblica nncvadens & imbegra
. L. Pamplona cregtiva y oultural, com un burisma sostenible D5, Pamplona inndgvadora con una Sconomia del conocimianto

hulhl

Individiua s pciacion Caletive Entidad Publica Entidad Privada Ent Politica/Sindica

AGENDA
URBANA

||||||||

Ayuntamiento de

Pamplona

runeko PRFERt 1 2030

|
ai:
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AGENDA
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PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

PROPUESTA DE
IDEAS DE

CRITERIOS
PROYECTOS
ESTRATEGICOS

CRIBADO Y

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

P>

EVALUACION Y
PRIORIZACION
DE PROYECTOS

AGRUPACION
DE PROPUESTA

w v =
. % i ANALISIS COVID!
NUAN
\w
g |tuhoko PIRIERA 12030



PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

ADAPTACION DE LA E2030 A LA REALIDAD COVID-19

1. ENCUESTA CIUDADANA

2. ENCUESTA A RED DE COLABORADORES
1.  ANALISIS DAFO

2. PRIORIZACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. PROSPECTIVA

AGENDA

prday
= Ayuntamiento de A ? M‘PLONA
URBANY B9 sermpiona | 1uroe MHEGRR 2030
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

CONSECUENCIAS SOCIOECONOMICAS

PERCEPCION SOBRE LA SITUACION ECONOMICA DE LA
CIUDAD DENTRO DE UN ANO

B MUY GRAVES
B ALGO GRAVES
POCO GRAVES

NADA GRAVES
NO SABE
H MUY MALA
B MALA
REGULAR
BUENA
MUY BUENA
Fuente: Elaboracion propia o
L
=4 \= UH&EE NDA = puntamientode | Jrufieko T WPL\’NA 2 U 3 O
AGENDA = @ Pamplond | udala IR~ @

2030 =



PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

LA POBREZA Y DESIGUALDAD SOCIAL 36% 17% 2%

LA ATRACCION DE NUEVAS EMPRESAS 47% 20% 6%

PERCEPC'ON DE LA CALIDAD DE LA HOSTELERIA 27% 45% 39
LA SITUACION EL ATRACTIVO PARA EL TURISMO 37% 36% 3%
DENTRO DE UN

LA LUCHA CONTRA LA EXCLUSION SOCIAL 36% 36% 5%
ANO. AGRUPADO. ,
LA TOLERANCIA A LA INMIGRACION 37% 36% 4%

LA CALIDAD DE LA OFERTA COMERCIAL 45% 32% 5%
LA ATENCION A LAS PERSONAS MAYORES 22% 67% 3%
LA EDUCACION 25% 67% 2%
LA SANIDAD 19% 76% 1

TRANSPORTE PUBLICO . 20% 71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Mala Regular Buena NS/NC

Fuente: Elaboracion propia

\|/
T\

AGENDA == ; PAMPLY ﬂ
o o 0 untamiento de A NA
s uaa Pamplona | tan ©<° U 2030
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TEMAS PRIORITARIOS
SOBRE LOS QUE ACTUAR

PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

INFRAESTRUCTURAS VARIAS

29%

EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO MOVILIDAD

EDUCACION Y FORMACION 22% CULTURA

20% 7%
9%

SERVICIOS SOCIALES MEDIO AMBIENTE

VIVIENDA SEGURIDAD

Fuente: Elaboracién propia

,,_‘“4.'. e
" ‘-' UHBA“ﬁAENDA s Ayuntamiento de
AGENDA T @ qup|onq

2030 =

Irufieko
Udala

PHisan 2030



PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

DEBILIDADES FORTALEZAS

DAFO. REVISION.

Industria automovilistica
Sector hostelero
Sanfermines

Ocio centralizado

Baja digitalizacion
Escasa coordinacion

Sistema de salud
Tamano y
compactibilidad
Comercio de proximidad
Fiscalidad propia

Fuerte tejido social

AGENDA - MPLoNA
URBANA 0 5 Pamplona Irufieko P ‘E\u&y—x 2030

llllllll

Turismo y hosteleria
Peso de la industria
automouvilistica
Medio ambiente y
naturaleza

Exclusion social

Pamplona/Irufia Smart
Turismo local
Solidaridad local
Salud, investigacion e
innovacion



PRIORIZACION DE
OBJETIVOS

ESTRATEGICOS:

- COMERCIO.

- MOVILIDAD.

- INCLUSION.

- CAMBIO CLIMATICO.
- ENERGIA.

yadkag
%‘l‘= UH&EE NDA o Ayuntamiento de
AGENDA o E Pamplona

PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

L
B, 9%
52,9%
41,2%
41.2%
A2
P
17 6%
17 A%
17.6%
11.8%
11.7%
11 7%
11,7%
11.7%
11.7%
11.7%
11.7%
5 0%
5%
5.9%
5w
(-1
B9
5 0%
00
o0
0%

00

Irufieko
Udala

CEVD. Reforzar & modelo oomercial de prosimidad

CE1. Congseguir un modelo de moviidod mbds saludable. soasteniiFEe, inclusive ¥ actessle

OEE. Conmnaeguir |a meslusion Sodcisl, cullural ¥ genarsc anal e b cudadands o au oongunbo e el leghdo Soasisl §F oncdsnadimuics da la cludad
OEZ, Oonvearires an uns de sz ciudadas releresmtes an mitigacion § sdepiscdn sl camBzas cematico s nivel suropsss

Q3 Implantar un nueso modela snergéatico urbana haeado en la sfciencia snergédicn, ine sneergiae renovabden y las nassne
DEVE, Facilitar & aooeso 8 1o viviends o todos los oolectivos de la cludadanis
QET. surmventar las opormunidades boborales de calidad para ooleotivos vulnena bles

GEE. implantas wn maodels de distribucdn equitative de eguipamientos publcos ¥ de serdcios

CIES. Diarmenaic la sagreg A e por barrioa

OEZ6, For In corr | T iml bcml

COHEA. Sacer s mazimo podencial & | infrassfruciurs «ercle e |la cludscd sonosrmonis con &8 entormn
DEV4, Aloanzar & compromiss de wodos los potores sociales y politicos 4l munkoiplo en pro de una visldn conssnsuadas de Pamplona a largo plazs
DET 8. Fora beces |o ooondangcidn &n la geastidn interma de las adminisiraciones, asd oomo b cencania an la relacidn con la cludadania

CETD. AuffienvLar lE IFsmnsg {dn dern I o i il

OEZ22. RPeforrar i dentidad cultursl da = ciodesd en bodes 2us sxprexzicnes feativae y srbisticas
QEZA, Adapiar un madela de gestion del turiemo =oeienibkle y coordinado entre todaee lox sgeniee del mector
QEZS,. Consalidar a Pamplona como una cludad atractiva pars o talento sspecinlizada &n servicios intenslivos &n oonacsimisnio
QEZG. Inorementar las niciatives empréndedoras iInnoyadorss
AOET . irmpulsar wn models cormesd sl o erses ¥ Cose i v
OET13. Muapsrar s accamisilidad ¥ la aficanca anergdiics del pargue de vnlendan

OE1 5. Awlorear los proceacE particigatvos

LHE 18, Nk rmtmr s pEracian Fnire adminisiraciones Iocales on s presiaciaon de servicior con tendencia 8 s sopes moanicigalicsd
CE1T. Fortalsoer la coordinackdn sntrs niveles administrativwos

CE20. Adoptar un modelo de produccidn cultural innoyador ¥ compeEtitivo

AE DA Pt dn vialar ke airaclivo g TuiEslicos kistdross, culiurales v emvergentes de e ciedsd

CES. Majorar la efcisncia an el uso de los recureos nefursles ¢ redecir s conlaminacidn

OEFT. Garsntizar unn sgenda culfurel diverxificada # inclusive dursintes iodas lax temporsdese del afio

QEZT, Optimizar loe procescs de transformacian urbana s través dels colak lan pablico-privads ¥ pablico-pablics

QEZR. Convertirss &m una Smam Ciny de referencia & nilvel intennaalonal

FAMPLONA | (]
romm | 2USU



ESCENARIOS 2030

2030 —
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. jANALISIS COVID!

0,5
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2030

B Inclusiva

0,5

Laboratorio

B VerdeySost

W Ofertacult

W Vivienda
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2030

PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 5: EVALUACION Y PRIORIZACION.

Criterios de seleccion:

A.

AGENDA
URBANA

llllllll

Que contribuya claramente a la consecucion de los
Objetivos de la Estrategia 2030

Que pueda integrar los aspectos horizontales de la
Estrategia 2030

Que sea integrado y fomente o permita la colaboracién

publico-publico y publico-privada.

Que sea capaz de aunar voluntades y generar consenso.

Que sea legal, técnica y econdmicamente viable.

Que tenga un impacto a medio y largo plazo, y sean

realmente transformadores.

s |rufieko  PARPLWA 19 ()3()

Nuevo
criterio:
Relevancia
COVID



PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

ol
Q
)

PROPUESTA [)E S

DEFINICION CRITERIOS RS FF CRIBADO Y S EVALUACION Y
DEL MARCO PROYECTOS AGRUPACION PRIORIZACION

ESTRATEGICO ESTRATEGICOS

PROYECTOS

ESTRATEGICOS DE PROPUESTA DE PROYECTOS

s AGENDA =3¢ .
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 4: CRIBADO Y AGRUPACION.

IDEAS DE
PROYECTOS
ESTRATEGICOS

CRIBADO

57 IDEAS DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AGENDA

prday
= Ayuntamiento de A ? M‘PL\?NA
URBANY B9 sermpiona | 1uroe MHEGRR 2030
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 4: CRIBADO Y AGRUPACION.

PROYECTOS AGRUPADQOS POR DIMENSIONES

ENDA i ~
= oo rufieko PRRTLaNA 19 ()3 )




PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 4: CRIBADO Y AGRUPACION.

Se ha elaborado 1 ficha para cada idea de

M vhriiemA | S22 0 :
|. IR ‘ proyecto (57 fichas).
FICHA DE PROYECTO ESTRATEGICO
eavicre. | HUB AUDIOVISUAL ‘m““““"‘“'“"“' Contenido:

B0 ESTA FROPUESTA DE PROYECTO ESTRATEGICD S5E HA ELABOHADO & PARTE DE PROPUESTAS FECIIDAS DURANTE Bl PROCESD
PARTICIFATTWD OQUE S8 ADUUNTAMN AL FINAL DE ESTA FIDHA

Nombre y codigo.

Propuestas recibidas.

Descripcion.

Agentes implicados y responsables.
Plazo.

Presupuesto.

Objetivos estratégicos.

Objetivos Agenda 2030.

Objetivos Agenda Urbana.

i PIOPUEETAS ANELAS mﬂﬂ DURANTE L PROCESO PARTICIPATIVO, ENM mﬂlﬂ.ﬂmﬁ

43 U ALCHONTELIAL BN EL COMVENTO DE LAS AGLISTINAS, MEANDRD DE ARBMNIAD
; N4 HUE ALICROSTSLIAL- ACUSTINAS

DESCRIPCION DIL PROYECTO [PROBLIMATICA = ORJITIVO - BOLUCION - RISULTADD - IMPACTO)

H _ - e
{ Los moustnos croot s y digiioles son un sector amengente idenifcodo como una de ios relos de o Estrategio de

Espacinlzacian mtedgano [53) da Novarra Para desarrolior boto su potancial pracaon de nfrosdtruciunes donds crecer i

{ dosorrolior sinergios. Con agte proyocto, ol Ciister Audiovisuol de Bovarro {CLAVNA) pratends crear un laborotona y espocia

| do ancuaniro da empresss dal seotor da ios industrios crootivos y digiholes on nuastro Ciudod, Bl obyotivo de asbe Hub os
POTDNCHET @E10 GCEvigod SCondemicn On NOWETD, CoOMirtbnools an Roctor, odemds 0o empresoncl O Goonoemic, T
creotvo, culbuhal v turisticn. Serdfio paro impuisor o fronsformocsin socio-econdmica e nuestro Comumdod de lo mano

| dol soctor muediovisuol B proyocto noce do i colaboracidin antre odminstrocionss plblicos cormo ol Ayuntomionto do

| Pormiplono v ol CLAVEA ol gues tomibidn S0 sumcra sl Goblemo da Novorro, Lo colabonecidn municipol consistinag an o

| casiin de un edificss singuon o convanio to AQUBTINGE. ubicodo an Aronbodi FEie acificho y U BNToMo MgUNan una

| lt-l'luhllﬂr.rr_'k‘:u'-'_rU|lu Lrl:'-'.l!J!l.H.'"\l'.'lll impartontes para ulbu:r:p ol s,

LN WNRE

Vs,

E = padbey r
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PLANIFICACION Y PROYECTOS EN 5 PASOS

DEFINICION CRITERIOS rggAF;UDEE’TA D= CRIBADO Y EVALUACION Y
DEL MARCO PROYECTOS AGRUPACIOM PRIORIZACION

. : PROYECTOS :
p T
ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS DE PROPUESTA DE PROYECTOS

P> P> P> P>
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PROXIMOS PASOS.

1. APROBACION FORMAL DEL MARCO ESTRATEGICO - VISION, DIMENSIONES, OBJETIVOS...
e )
Ponencia - LEmIEEn: Pleno
2030 'de : Municipal SRsbasen

Presidencia

\ )

2. PROYECTOS: EVALUACION, CONSENSO Y APROBACION

-

Ponencia
2030

Evaluacion ‘ Consenso y
proyectos aprobacién

Comité
2030

%
~

prday
" unnnnﬁﬂt' NDA S surarionoce | rufioko P M?LonA 2030
AGENDA e Pamplond | vdala 2o

w
%,

llllllll
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PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

APROBACION EN PLENO MUNICIPAL

15 DE ABRIL DE 2021

27 VOTOS A FAVOR - UNANIMIDAD

Pamplond | udaia oA

=‘l‘= uHBAl_ﬂNnA Eiégj Ayuntamiento de | |rufieko P M‘PL\’NA 2 O 3 U




PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 1: MARCO ESTRATEGICO

odinia # f)8Te,

kﬂl" AGENDA untamiento de
OBJETIVOS URBANA 3 Bamnion | rufieko
DE DESARROLLO o
SOSTENIBLE
“"

s % pukey

| - e

W;»‘ UHBAﬁﬁEN']A Ayuntamiento de | [rufieko ?{;M‘PL\,},\\ A 2 O 3 O

AGENDA o Pamplond | udaia lzuRAN




PLANIFICACION Y PROYECTOS. PASO 5: EVALUACION Y PRIORIZACION.

1. Metodologia:
A. 9 Grupos de trabajo. Sesiones de evaluacion online. 10-15

personas expertas por grupo.

B. 133 personas invitadas (54% mujeres). 97 personas participan. 91

evaluaciones recibidas.

C. Diversidad de personas expertas: Ayto, otras AAPP, universidades, S & ' |
s . . . . i . . 4 _- .
centros tecnoldgicos, asociaciones, etc. En total representan a 50 Begoia peres ‘i Pl Soret

entldadeS de PamplOna y Nava rra. Isabel Izcue Ana Bretafa Monika carcar

D. La valoracion de los 8 criterios se transformara en una valoracion

YOANA URRALB...

ponderada sobre 100.

'll\ UHBAl_ﬁENnA ﬁ Ayuntamiento de | [rufieko ? M?L\JNA 2 U 3 O

Pamplond | vdala V-U"QP-.




PLANIFICACION Y PROYECTOS. PROXIMOS PASOS.

1. APROBACION FORMAL DEL MARCO ESTRATEGICO - VISION, DIMENSIONES, OBJETIVOS...
e )
Ponencia - LEmIEEn: Pleno
2030 'de : Municipal SRsbasen

Presidencia

\ )

2. PROYECTOS: EVALUACION, CONSENSO Y APROBACION

-

Ponencia
2030

Evaluacion ‘ Consenso y
proyectos aprobacién

Comité
2030

%
~

prday
" unnnnﬁﬂt' NDA S surarionoce | rufioko P M?LonA 2030
AGENDA e Pamplond | vdala 2o

w
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iY DESPUES QUE?

1. PACTO POR EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA 2030 - AGENDA URBANA DE PAMPLONA.
2. OBSERVATORIO URBANO DE PAMPLONA: EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
3. EJECUCION DE LA ESTRATEGIA 2030:
1. PLANIFICACION ANUAL: SELECCION DE 4-5 PROYECTOS PRIORITARIOS.
2. MADURACION DE PROYECTOS: DISENO, SOCIOS, PLAZOS...
3. BUSQUEDA DE FINANCIACION.
4. ANALISIS DE OPORTUNIDADES.
4. REVISIONES MENORES CADA 2 ANOS.
5. REVISIONES EN PROFUNDIDAD CADA 4 ANOS.

AWy,

- AGENDA PR LonA
AG;:I‘DA ""“—fm I-’h Apai'tnplc;n'iﬂ !JI;UIDEKO ‘E.U!QI-\ 2030
2030 ==
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iY DESPUES QUE?

ESTAR ATENTOS Y PREPARADOS PARA:
1. POLITICAS EUROPEAS DE ESTIMULO: PLANES DE RECUPERACION Y RESILIENCIA.
2. PROGRAMA MARCO EUROPEO 2021-2027:

1. HORIZONTE EUROPA.

2. INTERREG.

3. NUEVAS EDUSI.

4. UIAY URBACT.
3. DESARROLLO DE AGENDA URBANA Y CONEXION CON AYUDAS.
4. POLITICAS DE TRANSICION ECOLOGICA Y TRANSICION DIGITAL.

L} %
e e w, ML
untamiento de A NA
A @ Pamplona | tan ©<° U 2030
2030




ESTRATEGIA 2030
AGENDA URBANA
DE PAMPLONA

JORNADA DE PRESENTACION PUBLICA —24/06/2021
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