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Pamplona apuesta en su planificación estratégica por la 
internacionalización y entrará en el consejo rector de 
CIDEU con el parque sur de la Txantrea como estandarte  
 
Una delegación municipal encabezada por el alcalde participará en el XXIII 
Congreso de CIDEU que se celebrará la próxima semana en Chile 
 

El Ayuntamiento de Pamplona va a participar la semana que viene, del 16 al 19 de abril, en 
Santiago de Chile en el XXIII Congreso de Ciudades del Centro Iberoamericano de Desarrollo 
Estratégico Urbano (CIDEU), red a la que pertenece Pamplona desde el año pasado. El alcalde 
Joseba Asiron encabezará una delegación política y técnica, que expondrá en el congreso el 
proyecto del parque sur de Txantrea, seleccionado por la organización como ejemplo de 
buenas prácticas en estrategia urbana por contribuir a la mejora de la calidad de vida de la 
ciudadanía, por ser un proyecto diseñado a largo plazo, por su transversalidad y por su diseño 
basado en la concurrencia y la participación ciudadana. Además de exponer este proyecto, 
Pamplona se postula para formar parte del Consejo Rector de CIDEU y tener así una mayor 
implicación en una red que engloba a 152 miembros, 124 de ellas ciudades, que representan 
un mercado potencial de 6 billones de dólares y una población global de 120 millones de 
personas.  

A través del trabajo de la Oficina Estratégica Municipal, creada mediante Decreto de Alcaldía 
en marzo de 2017, el Ayuntamiento ha empezado a elaborar una planificación estratégica de la 
ciudad a largo plazo, que prepare a Pamplona para los retos futuros. Dentro de ella se enmarca 
una estrategia de internacionalización para fomentar las relaciones con ciudades de otros 
países en busca de colaboraciones efectivas, coherentes, con visión de futuro y perdurables en 
el tiempo. Dentro de esta estrategia y según los servicios técnicos de la Oficina Estratégica, 
CIDEU es una oportunidad clave dado que su ámbito de actuación es Iberoamérica (España, 
Portugal y países americanos donde se habla castellano o portugués: 600 millones de 
personas y 6 billones de renta) y dado que ese ámbito no ha sido objeto de las escasas 
iniciativas de internacionalización puestas en marcha hasta el momento por el Ayuntamiento de 
Pamplona. 

Además del alcalde, la delegación de Pamplona estará compuesta por el concejal delegado de 
Ciudad Habitable y Vivienda, Joxe Abaurrea, el director de la Oficina Estratégica, José Fermín 
Costero, y la jefa de gabinete de Alcaldía, Olaia Aldaz. Tanto Joseba Asiron como el director de 
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la Oficina Estratégica han comparecido en rueda de prensa para dar todos los detalles de un 
viaje que conlleva un coste de 6.208,72 euros entre traslados y estancia (cuatro días), ya que 
viene subvencionado, en parte, por el propio Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico 
Urbano (CIDEU). “Estamos absolutamente persuadidos de que Pamplona ha de dar un paso 
adelante y encarar las oportunidades que ofrece una internacionalización real y en un ámbito 
con tanto potencial como es el iberoamericano”, ha destacado el alcalde, quien además ha 
puesto en valor la materia en la que se circunscribe esta apuesta (planificación estratégica 
urbana) y los valores que implica: modernidad, transversalidad, planificación y capacidad de 
trabajo en red. 

El Ayuntamiento de Pamplona se adhirió a la Red de Ciudades Centro Iberoamericano de 
Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU) el 30 de noviembre de 2017 por acuerdo de Pleno para 
trabajar, reflexionar y promover de forma colaborativa el llamado ‘pensamiento estratégico 
urbano’ como metodología para aplicarla a las políticas y proyectos municipales. En febrero de 
este año Pamplona organizó el XIV Encuentro de la Red Ibérica de CIDEU y una jornada 
divulgativa sobre planificación estratégica urbana.  

Una red con más de 150 miembros 
El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU) es una asociación sin 
ánimo de lucro integrada por 152 miembros, de los que 124 son ciudades iberoamericanas, que 
representan a más de 120 millones de personas (un 20% de la población de Iberoamérica). 
También forman parte de CIDEU 26 instituciones colaboradoras. Son miembros de honor la 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo y la Secretaría General 
Iberoamericana. Se constituyó en 1993 en Barcelona para compartir en red los procesos de 
Planificación Estratégica Urbana (PEU) y está adscrito como proyecto a la Cumbre 
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno. Tiene acuerdos de colaboración con la 
Unión de Ciudades Capitales Iberoamericanas y el Banco Interamericano de Desarrollo. 

El CIDEU tiene como finalidad promover la manera estratégica de pensar en los procesos de 
diseño y gestión de proyectos urbanos, y reflexionar en torno a la estrategia urbana, 
promoviendo la gestión del conocimiento necesaria para mejorar la calidad de vida de la 
ciudadanía. Para ello, se actualiza de forma permanente un Banco de Proyectos Estratégicos 
Urbanos; se desarrollan encuentros y acciones pedagógicas para la formación y 
perfeccionamiento de profesionales de la estrategia urbana; y se promueve el intercambio de 
ideas y de personas expertas entre las ciudades de la red, en la aplicación de metodologías de 
Planificación Concurrente y en el ejercicio de gobernanza que facilite la participación de los 
diferentes actores concretos, y de la ciudadanía. 

Tres días de congreso para compartir experiencias 
El XXIII Congreso del CIDEU se desarrollará del 16 al 19 de abril en Santiago de Chile bajo el 
lema de ‘Espacio Público y Paisaje Urbano’. Los congresos del CIDEU se celebran cada dos 
años y convocan a todas las ciudades y miembros de la red, con una asistencia que suele 
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oscilar entre las 300 y las 400 personas. Durante el congreso, que reúne al Consejo Rector y a 
la Asamblea General del CIDEU, se presentan los avances que se han realizado, se comparten 
proyectos estratégicos que se desarrollan en las ciudades de la red y se realizan talleres sobre 
asuntos de interés estratégico.  

El Ayuntamiento de Pamplona participará como ponente en una sesión el miércoles 18, a las 
10.30 horas, junto a Zaragoza y Buenos Aires, en la que explicará el proyecto del parque sur de 
Txantrea. Ese proyecto ha sido seleccionado por la organización del congreso como ejemplo 
de buenas prácticas y como proyecto estratégico, ya que, entre otros aspectos, contribuye a 
mejorar la calidad de vida de la ciudadanía, se ha diseñado y pensado a largo plazo, se ha 
promovido la concurrencia y la participación ciudadana, ha integrado objetivos y criterios de 
estrategias y planes globales, y ha fomentado la transversalidad integrando criterios de 
sostenibilidad, movilidad, cohesión social y convivencia, conservación de la biodiversidad o de 
eficiencia en el uso del agua. 

Además de participar en esa mesa redonda y asistir a las actividades programadas en el 
congreso, el alcalde y la delegación municipal tendrán la oportunidad de contactar con 
representantes de ciudades iberoamericanas, de empresas y de organizaciones no 
gubernamentales para explorar posibilidades de cooperación, colaboración o negocio, 
difundiendo las ventajas, fortalezas y oportunidades de Pamplona.  

Estrategia de internacionalización de la ciudad 
La adhesión al CIDEU, la participación en el Congreso de Chile o la creación de una Oficina 
Estratégica Municipal forman parte de la reflexión que está llevando el Ayuntamiento de 
Pamplona para elaborar una estrategia internacional para la ciudad con visión a medio y largo 
plazo. Se trata de superar la gestión puntual a través de proyectos o acciones aisladas, como 
se ha hecho hasta ahora, para generar un enfoque más integral a través de la articulación de 
una estrategia de internacionalización.  

Esa proyección internacional de la ciudad se ha centrado en los últimos años en el ámbito 
europeo, básicamente, repartida en dos ejes: por una parte, la captación de financiación a 
través de proyectos de cooperación (STARDUST, Creacity); y por otra, el trabajo dentro de 
redes de ciudades (Energy Cities, Pacto de Alcaldes o ICLEI, a través de la red NELS). La red 
CIDEU ofrece un nuevo ámbito de actuación, Iberoamérica, y la oportunidad de 
internacionalización, posicionamiento y marketing urbano de Pamplona en nuevos mercados, 
ampliando así el radio de acción de las políticas municipales y la puesta en común de 
experiencias.  

El trabajo en red, a través de redes como CIDEU, es la forma de cooperación descentralizada 
directa que ha adquirido más importancia en los últimos años. Las redes se caracterizan por 
ser relaciones horizontales entre instituciones similares, sin jerarquía y con objetivos en común, 
por tener un mayor margen de flexibilidad y dinamismo, así como por su capacidad de 
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adaptación y mayor impacto. Gracias a ellas, se consolidan espacios de concertación para 
crear economías de escala, generar un valor añadido común, obtener un mayor poder de lobby 
y negociación, intercambiar experiencias y información o fomentar la colaboración con otras 
instituciones.  

 

 

Pamplona, 12 de abril de 2018 
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